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SECRETARIA DE ENERGIA

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 26 seguido de las sigls de la institucion

NOMBRE DEL PROCESO:

OBJETIVO DEL PROCESO:

Asistencia técnica en desempefio social y ambiental.

Apoyar a las empresas, organizaciones y entidades a mejorar su desempefio en materia de responsabilidad social
y sostenibilidad ambiental, incluyendo la identificacion de oportunidades para mejorar las pricticas de
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental, asi como la provisién de asesoramiento y recursos para
implementar mejoras.

(1) RIESGOS
EXTERNOS

(6) CONSECUENCIAS
POTENCIALES

(2) CAUSAS (3) RIESGOS INTERNOS (4)CAUSAS (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES)

I. Politicos

Cambies en regulaciones
ambientales o sociales que
afecten la asistencia técnica.

Econdémicos

Falta de financiamientc para
proyectos de asistencia técnica.

3. Ambientales

Desastres naturales que
impidan la ejecucién de
programas.

4. Tecnolégicos

Baja disponibilidad de
herramientas digitales para
asistencia técnica.

s Facto; n

75;@"0?:

Ing. Daniel Escota

Firra:

Fecha: Marzo 2025

I I. Personas (aptitudes y

actitudes)

|
S ERNE

Inestabilidad en las politicas
gubemnamentales o nuevas
normativas mas estrictas.

|Pérdida de credibilidad,
| dificultad para cumplir
| objetivos.

Falta de capacitacién en
nuevas regulaciones.

| Desaclualizacion de normativas y | Gobierno, entidades
falta de formacién continua. | reguladoras.

2. Los procesos

s

Retrasos en la

implementacion de mejoras, |

" |impacto negativo en la |
| sostenibilidad.

Reduccién del presupuesto  Ineficiencia en la ejecucion de
estatal o falta de inversién proyectes por falta de
privada recursos.

‘Mala gestion pesupuestal en las
|direcciones o unidades.

53. El presupuesto

Cambio climatico, " |
fendmenos meteorolégicos Falla de planes de Falla de previsién y protocolos de

ntingenci ' :
- — contingencia ante desastres respuesta

Cancelacion de programas,
pérdida de recursos,
afectacion a comunidades.

|Clima, eventos naturales.

R e

Ineficiencia en la gestion, baja
calidad en el servicio de
asistencia técnica.

Falta de inversion en Deiiciencia en el manejo de

Desactualizacion de software o Empresas proveedoras de
tecnologia y capacitacion.  |sistemas de informacion.

desconocimiento del personal. \tecnologia.

i 5. La infraestructura
N/A N/A

N/A
[NIA Iﬁ. Factor n . ‘IV‘IIA . i
A e Tt h T R Aprobado por:
Dr. Miguel Figueroa g "o, Dr. Oscar Osorto
Firma: B
Fecha: Marzo 2025 = Fecha: Marzo 20

Please

SIGN



SECRETARIA DE ENERGIA

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Formulario 26 seguido de

las siglas de la institucion

NOMBRE DEL PROCESO:

Gestion de Normativas, Estrategias Politicas y Programas Sectoriales.

Asegurar que las organizaciones y entidades al igual que los recursos y esfuerzos se orienten al logro de objetivos

OBJETIVO DEL PROCESO: | i X = i - N
| especificos y el desarrollo sostenible del sector para impulsar la innovacién y crecimiento.
(1) RIESGOS R TR (6) CONSECUENCIAS
EXTERNOS (2) CAUSAS (3) RIESGOS INTERNOS (4)CAUSAS (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES) POTENCIALES

1. Politicos

Cambios en la normativa o
regulaciones
gubernamemntales

Nuevas Leyes o Reformas
del subsector eléctrico.

2. Econémicos

Inestabilidad ecenémica
global, variaciones en el
|precic del petréleo y gas

|

Inflacién y fluctuaciones en los
costos de insumos energéticos.

3. Ambientales

i | Cambio climatico,
Fenomenos naturales extremos |
5 |alteraciones en los patrones
(huracanes, sequias). gt 2
| climaticos.
4. Tecnolégicos

Avances en tecnologia de

i |
Libsrtaquesofalagien hacking, vulnerabilidades en

sistemas de control.

1. Personas (aptitudes y
actitudes)

Faltz de adaptacion a los
nuevos marcos regulatorios.

2. Los procesos

Ineficiencia en |z planificacion
presupuestaria.

3. El presupuesto

Infraestructura vuinerable ante
eventos climaticos

4. La tecnologia

Falta de actualizacién en
sistemas tecnologicos.

Desactualizacién en normativas,

falta de capacitacién del personal.

Falta de analisis de costos y
riesgos financieros, dependencia
de recursos externos

Falta de inversion en medidas de
mitigacion y resiliencia.

Consejo de Ministros

|
'Banco Central, proveedores de
‘insumos energeticos.

Se detienen procesos de ‘

desarrolio en forma abrupta
sin alcance de resultados.

Incremento en costos ‘
operativos, reduccion de la
utilidad de inversiones de
equipo y herramientas.

Factores climaticas y
ambientales

Danos z la infraestructura,
interrupcion del suministro
eléctrico, costos elevados de
recuperacion.

Baja inversion en seguridad
informatica, desconocimiento

software técnico.
5. Factorn :5 La infraestructura
'NIA NIA NIA NIA
I i .
IN/A N/IA |6, Factor n NIA
ST R atee R T =

Ing. Daniel Escoto | Dr. Miguel Figueroa
i . |

t
|Firma:

|

Fecha: Marzo 2025 Fecha: Marzo 2025

Revisado por:

Hackers, empresas
|tecnolbgicas que no actualizan
|sistemas.

seguridad nacional. |

Robo de informacién,
interrupcion en el suministro
de energia, afectacion a la

IN/A

'N/A

Aprobado por:

Dr. Oscar Osorto

Firma:

Fecha: Marzo 2025




SECRETARIA DE ENERGIA

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 26 seguido de las sighs de la institucidn

NOMBRE DEL PROCESC:

Planeamiento Estratégico Sectorial.

OBJETIVO DEL PROCESO:

Establecer una visién y un plan de accién concreto para el desarrollo y la gestion del sector, con el fin de mejorar su

eficiencia, efectividad y sostenibilidad a largo plazo.

(1) RIESGOS
EXTERNOS

(2) CAUSAS (3) RIESGOS INTERNOS (4)CAUSAS

5) AGENTE (S) GENERADOR
& ) (&) CONSECUENCIAS POTENCIALES

I. Politicos

I. Personas (aptitudes y

‘Inestabilidad politica o cambios |
en la administracion
{gubernamental.

Falta de alineacién con la nueva
visién estratégica, cultura
organizacional rigida.

Cambios de gobierno,
decisiones arbitrarias en
politicas energéticas

Resistencia al cambio dentro de
la organizacion.

.aniemo Central, Consejo de

(ES)

Retrasos en la implementacion de
‘planes estratégicos, pérdida de

Ministros, Congrese Nacional, 'continuidad en proyectos clave.

2. Los prccresosﬂ 7 |

;2. Econémicos

Fluctuaciones en el presupuesto!
| del sector energético.

o i
|3. Ambientales |

S

Reduccion de asignaciones | Deficiencias en la gestion
presupuestarias, crisis financiera de los proyectos
econdmica nacicnal o global. | estratégicos

| § . |
Falta de planificacién en el uso de |
recursos, sobrecostos imprevistos..

43. El presupuesto

N/A

|

N/A

N/A N/A

] 4. La tecnologia

|4. Tecnolégicos
I

| |
Obsolescencia tecnolégica en |

| sistemas de planificacién. |

|5. Factarn

Répido avanca tecnolégico,

falta’ do aclualization e Dependencia de tecnologias

Falta de inversion en innovacion,

N/A

N/IA

Ing. Daniel Escoto

Firma:

Fecha: Marzo 2025

de financiamiento.

Reduccién de inversiones en
infraestructura, paralizacién de
| proyectos clave.

Secretaria de Finanzas,
organismos internacionales

INIA

Empresas tecnolégicas,
dependencia de proveedores  en la ejecucion de estrategias

| Falta de toma de decisiones, retrasos

herramientas digitales AR Rlearase Y f aH o ‘externos i sectoriales.
Js. La infraestructura [ !
NIA NIA N/A |
‘6. Factor n N/A
LA A T R T

Dr. Migue! Figueroa

Fecha: Marzo 2025

Firma:

Dr. Oscar Osorto

Fecha: Marzo 2025




i | SECRETARIA DE ENERGIA NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSCI224-00

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS Formulario 26 seguido de las sighs de la institucion

NOMBRE DEL PROCESO: Emisién de opinién técnica o especializada a entidades publicas y privadas.

Proporcionar informacién objetiva, experta y relevante sobre los temas que estin dentro de la competencia de la
OBJETIVO DEL PROCESO: ‘ e _— y " i "
i Direccion, con el fin de apoyar la toma de decisiones informadas y mejorar la comprensién sobre el mismo.

~ (I)RIESGOS ; R AT e [ SRmE S () CONSECUENCIAS
2) CAUSAS 3) RIESGOS INTERNOS 4)CAUSAS

iz EXTERNOS [£3] 3) (4) (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES) POTENCIALES

1. Politicos I. Personas (aptitudes y

3 iactitudes)

- - " Conflictos de interés

frespn politica o influencia cambics en la aaministracion Falta de independencia en fa Dependencia de ﬂqanc:gmmnlo :GDbIEITIO, entidades ) , :F‘e‘rq@a qe qredlblltdad enla
indebida en la emision de gubemamental que afectan |emisidn de criterios técnicos. gubernamental, alineacién con reguladoras, grupos de interés | opinion técnica, desconfianza
|opiniones técnicas Ia objetividad intereses de ciertos sectores. | politico. | del sector privado y piblico.
2. Econémicos 2. Los procesos J

ll" inucién en la calidad de
|los estudios técnicos, retrasos
|en la emisién de opiniones

| Reduccion de fondos o recursos | Recories presupuestarios, Ineficiencia en el uso de
|financieros para la investigacién | crisis econdmica nacional o ' recursos para el andlisis

Falta de planificacién financiera, | iadef 2o
organismos de cooperacion

mala distribucién de recursos.

técnica. sectorial. técnico i i | Sz
| .mlemacnonal, | especializadas.

1 1 1 - - i - —— p——— |
3. Ambientales | F. El presupuesto ‘ I l
BT e ST e s S S ] B : e e e R TR = ]
| N/A N/A N/A N/A i | NIA
14 Tecnolégicos ; [4. La tecnologia ‘ ' |
? j |
| Avance tecnoldgico répido que |Innovacicnes disruptivas en | Uso de metodologias ! — Empresas tecnologicas. | Evaluaciones erroneas |
| i : o Falta de capacitaciol | I, i 4 |
|deja absoletos los analisis el sector, faliz de acceso a  desactualizadas para emitir ‘resistenc‘\:apa?c:n::ion ?ein?:?;siot:n: universidades, centros de | pérdida de competitividad en !
técnicos actuales tecnologia de vanguardia. opiniones técnicas gioa- |investigacion. la asescria técnica. |
| ' i
5. Factor n E |5. La infraestructura I [
INIA NIA N/A INIA
|NJA N/A |6. Factor n [NIA
EeElbosidotior oo oo o

Ing. Daniel Escoto

Dr. Miguel Figueroa

Firma: Firmaj

Fecha: Marzo 2025 Fecha: Marzo 2025

e e ] . T T e —




