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Secretaria de Energia NCI-TSCI222-00; NCI-TSCi223-00; NCI-TSC/224-00

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS Formulario 26 SEN

NOMBRE DEL PROCESO:

Planeamiento estrategico Institucional [

Establecer una vision a largo plazo con el apoyo de un plan de estratégico que contribuya al desarrollo y la gestion de la institucion, con el

|
F
i
|
|

OBJETIVO DEL PROCESO: : = G
fin de mejorar su eficiencia y efectividad a largo plazo Ly
{1) RIESGOS [ ; {6) CONSECUENCIAS
e (2) CAUSAS (3) RIESGOS INTERNOS (4)CAUSAS (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES) |7 POTENGIALES
. : |1. Personas (aptitudes y '
1. Politicos 3actl tudes)
Falta de apoyo para la \Procesos burocraticos Personal poco capacitado para ‘
aprobacion de politicas (tardios) para lograr la ‘el desarrollo de funciones Falta de motivacion laboral, asi como  Secretaria de Presidencia / SPE Incumplimiento en la entrega

linstitucionales.

2. Econémicos
Poco apoyo presupuestario
asignado a la institucién para el
desempefio de actividades de
valor para la ciudadania.

3. Amhléntales

INIA

Plataformas que no tienen el
suficiente soporte para volver

~|Plataformas con poco | No se cuenta con suficiente

\aprobacion de politicas \especificas o con poca |apoyo en adaptacion al cambio. |/ SEFIN ‘de productos a la poblacion
\publicas formacién en el campo. i ‘

2. Los procesos

Procesos muy largos y poco | ‘
sistematizados para la Procesos demasiado burocraticos. | SEFIN

agiizacion de tramites.

\
'Falta de complimiento en
\ejecucion de lo planificado

Recortes de presupuesto por
parte de SEFIN

‘3. El presupuesto 5 |
¥ - | Presupuestas muy bajo para el [Recortes de presupuestosala | o | - i
N/A desarrollo de actividades de  [institucion. |SEFIN Falta de complimiento en
\valor agregado. |ejecucion de lo planificado 5

4.latecnologia | ;

" |Falta de adquisicion de tecnologia |
funcionamiento y respuestas |espacio en servidores para de punta por apego a la leyde

mas agiles los procesos. tardias poder realizar mejoras y contratacién del estado. ONCAE Poco avance en materia del
aprovechamiento de uso racional de la tecnologia
herramientas de calidad.

5. Factor n N/A 5. La infraestructura i |

NIA N/A N/A INIA IN/A INIA }

N/A N/A '6. Factor n g

|Elaborado por: Diego Romero Revisado por: Juan Reyes
Firma: Firma:
o
|Fecha: Marzo 2025 u Fecha: Marzo 20215 /




Secretaria de Energia

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 26 SEN

NOMBRE DEL PROCESO: Mejora Continua y Calidad
Mejorar continuamente los procesos, productos y servicios de la institucion para satisfacer o exceder las expectativas de la ciudadania y
OBJETIVO DEL PROCESO: . sy s g S gl
para mejorar la eficiencia, la efectividad y la competitividad de la institucion.
(1) RIESGOS | ‘ (8) CONSECUENCIAS
EXTERNGE (2) CAUSAS ; (3) RIESGOS INTERNOS ‘ (4)CAUSAS (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES) POTENCIALES
: . 1. Personas (aptitudes y | i 5
1. Politicos | actitudes) ! i |
o =i sl Lo i e 65 st S A R e N 3 AL St i A A3 L2tk 1
} \Personal poco capacitado para | g | |
Tramitologia engorrosa parala  Actualizacion de lineamientos ! desarrollo de funciones i oo 16 Elnc aciirirks e dieiiogs |
implementacion de procesos de | que mas que ayudar vuelven especificas o con poca i) P |SPE/ ONADICI / DIGER / TSC | UFO%IIJC( StlcRais g8 |
|mejora continua los procesos obsoletos. formacién en el campo. | i | p 0S i 5
2. Econémicos 2. Los procesos : ! |
Sy i " |Fatadesimplificacionde |Procesos demasiado burocraticos. | iR e S ‘
proceso para acelaracion de ' 'Falta de complimiento en }
B A tramites a la ciudadania. [ SER AN lejecucién de lo planificado ;
| |
:3 Ambientales | 3. El presupuesto ' ; i }
el  |Presupuestas muy bajo para el [Recortes de presupuestosala | S R
INIA IN/A desarrollo de actividades de  |institucion. SEFIN |Falta de complimiento en
{ valor agregado. ejecucion de lo planificado
4. Tecnolégicos , 4. La tecnologia _ i §
‘Plataformas que no tienen el |Plataformas conpoco | No se cuenta con suficiente  |Falta de adquisicion de tecnologia | - B
suficiente soporte para volver  |funcionamiento y respuestas |espacio en servidores para de punta por apego a la ley de
mas agiles los procesos. tardias poder realizar mejoras y contratacién del estado. ONCAE Poco avance en materiadel |
aprovechamiento de uso racional de la tecnologia |
herramientas de calidad.
|5. Factor n N/A 5. La infraestructura |
NIA INIA /A NIA NIA INIA
NIA N/A 6. Factor n >
|Elaborado por: Diego Romero Revisado por: Juan Reyes Aprobado por: Dr. Oscar Osode7.o/ Y
Firma: Firma: Firma: 2] )
{ \
] 1 ‘\.__-_—__/

|Fecha: Marzo 2025

Fecha: Marzo 2025

Fecha: Marzo 2025




Secretaria de Energia NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00
FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS Formulario 26 SEN

NOMBRE DEL PROCESO: Gestion Organizacional

Mejorar la eficiencia y efectividad de la institucion para lograr sus objetivos y alcanzar su maximo potencial, para asegurar una gestion

OBJETIVO DEL PROCESO: e ; it
efectiva y eficiente de los recursos y la motivacién de los colaboradores.
(1) RIESGOS | 1 | (6) CONSECUENCIAS
STHERDE ; (2) CAUSAS } (3) RIESGOS INTERNOS ‘ (4)CAUSAS (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES) POTENCIALES
1. Personas (aptitudesy | w ' i
1. Politicos ‘ ‘actitudes) ; 1 ' |
i Sl Personal poco capacitado para | ; i A e R S L e |
el desarrollo de funciones F e | iF’ITn|ﬁ(::-.tl::lon;_"s. lnc?erenier sm!
shpecificas.0.con poca alta de inclucion de los directores y \valor agregado, asi como la
N/A N/A forsnaci o an aprz = Je!es en los procesos de contratacion. SGRH ‘entrega de productos no a fin
1 | \de los objeﬂvos de la SEN
2 Econémlcos | |2. Los procesos ; ‘ |
i | [Fatadesimplficacionde | Procesos demasiado burocraticos. | ==
proceso para acelaracion de ‘Falta de complimiento en |
RA hA tramites a la ciudadania. IDlreccnones yAatas |ejecucion de lo planificado
| | P -
=i e s S e e = = o
3 Amblantales ‘ 3.El presupuestu ! |
e T |Presupuestas muy bajo para el [Recortes de presupuestosala | | B
N/A N/A desarrollo de actividades de  institucion. |SEFIN F_alta qe oomphmten_to en :
valor agregado IGJECUCIfJn de lo planificado |
s gt ——= e e} Sl i P O —— —— — — e — ..._i
4 Tecnoléglcos : 4. La tecnologia ! | ;
‘Plataformas que no tienen el |Plataformas conpoco | No se cuenta con suficiente  |Falta de adquisicion de tecrologia | o R B
suficiente soporte para volver  |funcionamiento y respuestas |espacio en servidores para de punta por apego a la ley de
mas agiles los procesos. tardias poder realizar mejoras y contratacion del estado. ONCAE Poco avance en materia del
aprovechamiento de uso racional de la tecnologia ‘
herramientas de calidad. ‘
{
|5. Factor n ' N/A 5 La infraestructura f ‘ |
NIA N/A }mA NiA INiA INIA i
N/A ENIA 6. Factor n ‘
|Elaborado por: Diego Romero Revisado por: Juan Reyes Aprobado por: Dr. Oscap
Firma: Firma: Firma:
Ly ,—‘L [
Fecha: Marzo 2025 Fecha: Marze 2025 Fecha: Marzo 2025




Secretaria de Energia

FORMULARIO IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSCI222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 26 SEN

NOMBRE DEL PROCESO: Gestion de Riesgos
T PEI R o0 Identificar, evaluar y priorizar los riesgos asociados con la institucion e implementar actividades para mitigarlos o gestionarlos de manera
¥ efectiva, con el fin de minimizar el impacto negativo de los riesgos maximizar su capacidad para lograr sus objetivos.
(1) RIESGOS {6) CONSECUENCIAS
i | (2) CAUSAS (3) RIESGOS INTERNOS (4)CAUSAS I (5) AGENTE (S) GENERADOR (ES) EOTENGIALED
‘1. Personas (aptitudes y
11. Politicos actitudes)
= Poca competencia de o ) B
Cancelacion de convenios con Cancelacién de proyectos negociacion en el desarrollo de Contratacion de personal que no Falta de entrega de producto

entes internacionales
2. Econ6émicos
Reduccion de los presupuestos

asigandos a los programas o
oproyectos de la institucion.

3. Amblentales =

N/A

4. Tecnolégicos
Plataformas que no tienen el

suficiente soporte para volver
mas agiles los procesos.

'5. Entes Contralores

Falta de claridad en los
lineamientos para el trabajo de
medicién de los controles, es un
proceo muy extenso lo que

sus actividades cuenta con las competencias que

que van a generar un
requiere el perfil

beneficio a la poblacién

2. Los procesos

Coblemoen genera. que beneficien a la poblacién

retrasa las operaciones.

NiA

No realizacién de actividades
programadas en la cadena de
valor de la instituciéon

N/A

Plataformas con poco
funcionamiento y respuestas
tardias

No reaizacion efectiva del
seguimiento de los controlos.

N/A

|Fracaso en el desarrollo de .
actividades para cumplimiento de

Falta de identificacion de los

riegos en las actividades de SEFIN / Direcciones y Unidades |

iElaborldo por:_Dlego Romero

Firma:

cada proceso. objetivos institucionales. dela SEN
‘3. El presupuesto
"|Presupuestas muy bajo para el |Recortes de presupuestos ala .
desarrollo de actividades de institucion.
valor agregado. SEFIN
4. La tecnologia
|No se cuenta con suficiente Falta de"a'dquisiciér} de tecnologia -
espacio en servidores para de punta por apego a la ley de
poder realizar mejoras y contratacion del estado. ONCAE
aprovechamiento de
herramientas de calidad.
5. La infraestructura
ONADIC / DGMA / SPE /
NIA NIA DIGER
‘6. Factor n
Revisado por: Juan Reyes A
Firma:

Falta de complimiento en
ejecucion de lo planificado

Falta de complimiento en
ejecucion de lo planificado

Poco avance en materia del
uso racional de la tecnologia

NO se logra entregas con
valor agregado.

Fecha: Marzo 2026

L
Fecha: Marzo 2025 Fecha: Marzo 2025




