Energia

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

NCI-TSC/222-00; NCI-
TSCI223-00; NCI-TSC/224-
00

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Formulario 27
SEN

PROCESO: st e ADMINISTRACION DE LA EJECUCION DEL GASTO . pu i e SE N RTE TN RN R e
NOMBRE DEL SUBPROCESO: e TRANSFERENCIA PARA EL PROGRAMA NACIONAL PARA LAREDUCCION DE PERDIDAS T N BTN T W e
OBJETIVO: Establecer los lineamientos para el proceso y delimitacién de responsabilidades para efectuar la transferencia de fondos de la SEN a favor de la ENEE en
; concepto de ejecucion de Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas.
Riesgo Riesgo
(1) | (2)Etapadel _Inharents | (8)Z0nade | . coriies obligatorios | (8) Controles que existen en | (7 Comtroles pendientes | Residual |12 7ong ge . (13)
No proceso (3) Descripcién del Riesgo Riesgo para mitigar los e la entidad por establecer para Riesgo Final Respuestaa
- (4P (51 | Preliminar flosg mitigar los riesgos | (10) P (11)1 los Riesgos |
1 {
Se remite oficio
1 de solicitud N/A N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A | NA N/A N/A
Si o ssrermite enialmenortiem Se tiene como prioridad en el | Se tiene como pricridad en el
Se recibe i;"’ p— Po despacho ministerial las despacho ministerial las
2 solicitud y da ins{t)rm i:neam podria incuc:in 5 5 solicitudes de transferencias | solicitudes de transferencias de 3 1 Aceptar
instrucciones ucct el ren de la ENEE/PNRP, para ser la ENEE/PNRP, para ser
B f remitidas a SG remitidas a SG
S0 revien @ Oloic y Establecerala
SHelaboE Si viene rncompletol‘lnqorractc el E§tableoer ala ENEE/PNRP ) Documentacién y si viene | ouec SRR tiem poflecha
3 expediente Oficio o la documentacién podria B 5 tiempoffecha de entregade | incompleto/incorrecto se solicita s BtraGA A8 InToREGAT 3 1 Aceptar
incurrir en atraso el proceso informacién subsanada | ala ENEE/PNRP que subsanen ki
: - subsanada
en el menor tiempo posible
La DGEM revisa el Oficio,
Serecibeyrevisa| . . . Documentacion, datos, montos,
expediente con Sgg:;;e élit:ﬂ:::g?:r;?;d Establecer a la ENEE etc y si viene Establecer a la ENEE
% solicitud para p— t“ ke B G a'nal' d 5 5 tiempoffecha de entrega de | incompletofincorrecto se solicita | tiempo/fecha de entrega de 3 5 M bair
elaboracién de |a DGEM zodrra incum!faenos informacion subsanada ala atraves de Oficio o Correo | informacion subsanada a la f
Dictamen s o i DGEM Electronico a la ENEE que DGEM
Técnico A subsanen en el menor tiempo
posible
Completa
5 eforacian N/A N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Recibe
expediente y
6 alabora Dickiah N/A N/A | N/A NIA N/A N/A NIA N/A N/A N/A NIA
legal




Si al momento de regisirar | F-01 Antes de aprobar el F-01 se Antes de aprobarel F-01 se
Se recibe de pago en SIAF!, s# ingreea mal imprime y el Jefe de imprime y el Jefe de
expediente con | TS objel 'fue s it Contabilidad y el Subgerente | Contabilidad y el Subgerente de
Dictamen Legal y UE otros: Incurri;'ia o p;oblematls 5 5 de Presupuesto revisan item | Presupuesto revisan item por 3 1
elabora F-01 de e ""ala i"; AT por item cada dato contenido | item cada dato contenido en el
pago upu';s!o de la Institucion en el mismo, cotejandola con mismo, cotejandola con la
pres la informacion del expediente informacion del expediente
Recibe
expediente para N/A N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A | NIA N/A N/A
custodia y archivol
Se carga la
informacién en N/A N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A | NI/A N/A N/A
SIGPRET

Aprobado por: Oscar Osorto
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00

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Formulario 27
SEN

ADMINISTRACION DE LA EJECUCION DEL GASTO

PROCESO: i =)
NOMBRE DEL SUBPROCESO: TRANSFERENCIA PARA COMPRA DE ENERGIA =L Wi W= swes DRSS 5. ) = 7]
OBJETIVO: Realizar la transferencia de fondos a favor de la ENEE en cancepto de Compra de Energia en el Mercado de Oportunidad venﬁcando que se
1 cumplan los lineamientos establecidos y cumpliendo con las leyes y normativas nacionales vigentes.
j Rlesgo ! (9) Controles Riesgo
i { 3
| (1) | (2)Etapadel Inherents | (6)Zonade | oo iy ohagatorios | (8) Controles que existenen| Pondientespor | Residusl | zonaqe| (19 |
o 2 (3) Descripcién del Riesgo Riesgo ; R (R \a entidad establecer para Riesgo Final Respuesta a
{ ko (4P (5)1 | Preliminar | . g o9 mitigar los (10)P | (1)1 los Riesgos
{ ; riesgos
g |RemRCOlico.de NIA NA | NIA NIA NIA NIA N/A NA | NA NIA N/A
solicitud
) Fib GETEHita 8 & ihor terpo Se tiene como pricridad en el | Se tiene como prioridad en el
Recibir solicitud bl SRS P despacho ministerial las despacho ministerial las
2 : HHOYL B i s 5 5 solicitudes de transferencias | solicitudes de transferencias 3 1
dar instrucciones |  instrucciones podria incurrir en d e d
i atraso el proceso e la ENEE, para ser remitidas e la ENEE, para ser
asG remitidas a SG
SG revisa el Oficio y Establecer ala
Revisar y asignar | Si viene incompletofincorrecto el Establecer a la ENEE l?ocumentacnén  Anbitdes . RhEE
3 . A . incompletolincorrecto se tiempo/fecha de
3 numero de Oficio o la documentacion podria 5 5 tiempolfecha de entrega de solicita a la ENEE que entrega de 3 2 ™M Aceptar
expediente incurrir en atraso el proceso informacién subsanada subsanen en el menor iempo B EEIhH
posible subsanada
La DGEM revisa el Oficio, Establecer ala
Recibir Si viene incompleto/incorrecto el Documentacion, datos, ENEE
expediente con | Oficio, documentacién, datos, S montos, facturas, etcysi | tiempoffecha de
e N tiempolfecha de enfregade | . .
4 solicitud para | montos u otros que son analisados! 5 5 ioriacion Subissrada ala viene incompleto/incorrecto se entrega de 3 2 M Aceptar
elaborar Opinién |  por la DGEM podria incurrir en solicita a traves de SG a la informacién
C DGEM
Tecnica atraso el proceso ENEE que subsanen en el subsanada a la
menor tiempo posible DGEM
Recibir
expediente con
5 |Dictamen Técnico N/A N/A | NA N/A N/A NIA N/A N/A NIA N/A N/A
y remitir con
memorando
Recibir
expediente y
6 Siabiorer N/A NIA | N/A N/A N/A NIA N/A N/IA | NA N/A N/A
Dictamen legal - »




Recibir
¥ expediente con N/A N/A N/A N/A NIA N/A N/A NIA N/A N/A N/A
Dictamen Legal
Elaborar
8  memorando para N/A N/A | NIA N/A N/A N/A N/A N/A | N/A N/A N/A
! F-01
Si la informacién de la liquidacion La SGP revisa lainformacion | Establecer ala
{ del desembolso anterior viene contenida en el informe de ENEE
[ Revisar el informe | incompleta/incorrecta (F-01, F-07, Establecer a la ENEE liquidacion (F-01, F-07, datos, | tiempo/fecha de
L9 de la liquidacién datos, montos u otros) podria 5 5 tiempol/fecha de entrega de montos, facturas, etc) y si entrega de 3 5 M Acaptar
| del desembolso | incurrir en atraso para emitir el informacién subsanada de la | viene incompletofincorrecto se informacién P
i anterior memorando de la revision del liquidacién a la SGP solicitaa ala ENEE que subsanada de la
{ informe de liquidacion, y atraso en subsanen en el menor tiempo | liquidacion a la
{ el pago. posible SGP
Si se da el Vo.Bo y esta mal un EllLa Asistente de la GA EllLa Asistente de la GA
Dar Vo. Bo ' e : :
10 mediarte dato/informacién en el memorande 5 5 apoya en revisar el apoya en revisar el 3 1 Aceptar
miamorando de la SGP incurriria en problemas memorando emitido por la memorando emitido por la
{ de auditoria a la Institucion SGP SGP
| Antes de aprobar el F-01 se | Antes de aprobar el F-01 se
Si al momento de regisrar el F-01 imprime y el Jefe de imprime y el Jefe de
de pago en SIAFI, se ingresa mal Contabilidad y el Subgerente | Contabilidad y el Subgerente
11 Realizar registro | un monto, objeto, fuente, cuenta, 5 5 de Presupuesto revisan con | de Presupuesto revisan con 3 1 Aahptar
| de FO1 UE, otros; Incurriria en problemas un ckek item por itern cada un ckek item por item cada P
de mala imputacién o problemas al dato contenido en el mismo, | dato contenido en el mismo,
| presupuesto de la Institucion cotejandola con la informacion | cotejandola con la informacién
| del expediente del expediente
i Remitir
- 12 expediente con F- NIA N/A | N/A N/A N/A NIA NIA N/A | N/A NIA N/A
‘ 01 pagado
Recibir
13 | expediente para N/A N/A N/A N/A N/A NIA N/A N/A NIA N/A N/A
archivo y custodia
| Cargar
' 14 | informacién en N/A N/A | NIA NIA N/A NIA N/A N/A | N/A N/A N/A
i SIGPRET
|Elaborado por:Meilyn Samahi C.S Aprobado por: O e
i = s A
EFirrna: Firma
= a7

i

Fecha: FEBRERO 2025




[ NCI-TSC/222-00; NCI-
SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA TSC/223-00; NCI-TSC/224-
v 00
Energia 027
‘ “; ; MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS g
PROCESO: ADMINISTRACION DE LA EJECUGION DEL GASTO
NOMBRE DEL SUBPROCESO: PAGO DE Sy_B_;":_@_S_pENERGTA ELECTRICA I
OBJETIVO: Realizar la transferencia de pago a favor de la ENEE en concepto de Subsidios de Energfa Eléctrica venficando que se cumpian los lineamientos
i establecidos y cumpliendo con las leyes y normativas nacionales vigenles
Riesgo Riesgo
Inherente | (8) Zona de s A, (9) Controles pendi Residual (13)
S @Rt ee | (@ Descripcién del Riesgo e i bt icod bt i mias L S0 Riesgo Fns | herpiesta o
3 (4)P | (5)1 | Preliminar mitigar los riesgos (10)P| (11)1 los Riesgos
Se remite oficio |
1 de solicitud WA N/A | NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA
81 i Fei e — Se tiene como prioridaden el | Se tiene como priondad en el
Se recibe m' nmm deme: T R despacho ministerial las despacho ministerial las
2 | solicitudyda .ml"n‘: p?: e | B 4| B salicitudes de transferencias | solicitudes de transferencias de a 1 Aceptar
instrucciones ! i ¢ n: ::od' i aan de la ENEE, para ser la ENEE, para ser remitidas a
g remitidas a SG sG
Se recibe
3 | Memorando con NFA NA | N/A NFA N/A NFA N/A | NA N/A N/A
Instrucciones
SG revisa el Oficio y
Se recibe Si viene incompleto/incorrecto el Establecer a la ENEE Documentacion y si viene Establecer a la ENEE
4 | expediente para | Oficio o la documentacién podrla | 5 5 tiempoffecha de entregade | incompletofincorrecto se solicita | tiempoifecha de entrega de| 3 2 M Aceptar
revision incurrir en atraso el proceso informacién subsanada ala ENEE que subsanenen el | informacion subsanada
menor tiempo posible
La DNPEPES/DGEM revisa el
Se recibe y reviea Si vnepe incompmwlpwnectc el Rme— Oficio, Documentacapr}, datos, |
g larte con Oficio, documentaci6n, datos, ) Establecerala montos, etcy siviens Establecer a la ENEE
5 soilcitud pars monlos u otros que sen 5 5 tiempoifecha de entrega de | incompleto/incorrecto se solicita | tiemporfecha de entrega de 3 2 M Aoeptar
slaborast :: ae analizados por la informacién subsanada a la a traves de Oficio o Correo | informacién subsanada a la
: 2 DNPEPES/DGEM podria incurrir DNPEPES/DGEM Electronico a la ENEE que DNPEPES/DGEM
Opinién Tecnica :
en alraso el proceso subsanen en el menar tiempo
posible
Se recibe
expediente con
6 | Opinién Técnica NIA N/A | NA NIA NIA NIA N/A NA | NA N/IA NIA
y remite con
memorando =i
Recibe
expediente y
7 elabora Dictamen INFA N/A NIA NIA NIA NIA N/A NFA NIA N/A N/A
legal




Se recibe
8 expediente con NIA N/A | N/A N/A N/A N/A N/A NIA NIA N/A N/A
Dictamen Legal
La GA revisa el Oficio,
Establecer ala ENEE | Documentacidn, datos, montos, | =5i2D€% it
Recibe Si viene incompleto/incorrecto el tiempo/fecha de entrega de Opinidn Tecnica/Dictamen {ferTriiAn subean:!gaa a
N Oficio, documentacion, datos, informacién subsanada a la Legal etcy siviene GA
X X montos o error en Opinién GA incompleto/incorrecto se solicita
s n':;mma ynl-f’laborraa Tecnica/Dictamen Legal podria 5 8 Establecer a las Direcciones a traves de Oficio o Correo Dlrei:ti:tn’l::?rre:nlia:.as S Z i Aceptar
°;a_01° P incurrir en atraso el proceso de Tecnicas y legal tiempofecha |  Electronico a la ENEE que legal tiempo fecha uey
pago de entrega de la informacion | subsanen en el menor iempo en?gaa de la informaclén
subsanada a la GA posible o a las Direcciones s;refllasana da a la GA
Tecnicas segun corresponda
N Antes de aprobar el F-01 se Antes de aprobar el F-01 se
S:I mumenst?;: Togare! et F'm‘ imprime y el Jefe de imprime y el Jefe de
Recibe o "39:[:"0 vl xr“’t‘gm“:": Contabilidad y el Subgerente | Contabilidad y el Subgerente de
10 | expedientey UE":: i bieto; fuente, i’”le" il B 5 de Presupuesto revisan item | Presupuesto revisan item por 3
elabora F-01 de,m;:g}nncurnﬁ en pmble s por item cada dato contenido | item cada dato contenidoen el
e en el mismo, cotejandolacon | mismo, cotejandola conla
PrEsupesio Ce @ Inseon la informacién del expediente informacién del expediente
Se remite
11 |expediente con F- NIA N/A | NA N/A N/A N/IA N/A N/A NIA N/A N/A
01 pagado
Recibe
12 | expediente para N/A NA | NIA NIA N/A NIA N/A NIA | N/A N/A NIA
archivo y custodial
Se carga la
13 informacién en N/A N/A | N/A N/A
SIGPRET
Elaborado por:Meilyn Samahi .S
) o
Firma: 7
_F:ch_a ;abr-ro my{ -




[NCI-TSCr222-00; NCI-TSC/223-00;

NCI-TSC/224-00;
SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA
Formulario 27 SEN
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
PROCESO: Admini ion de Bienes
[NOMBRE DEL Gerencia Ad
SUBPROCESO:
OBJETIVO: 'Eslableeef los procedimientos de la G Admini de los tra adminislrativos que se lleva a cabo en cuanio a la 6n, revision, analisis y aprobacion de los documentos
i presentados tanto por aclores internos o externos de esta Secretaria de Estado.
(9) Controles 13)
(1)No. | (#1Etapadel | (3)Descripcion del Riesgo Inherente ‘a’mezo:;ode Dt:;;z;“g:’::m 8) Controles que WP:::L“T::” Riesgo Residual 512;::;: Respuesta
proces Riesgo Preliminar mitigar los riesgos Suivents entidad para mitigar Final Rla 08
esgos
los riesgos
4(P) 5(1) 10 (P) 1@
1 R NiA NiA NIA N/A N/A NA NIA
2.1 NG revissi 18 Revisar que loda la|Revisar que loda la
: 3 ; documentacién  sealdocumentacién  sea
'Re.'.”iaﬂ dooumentacion recibida, original y que la mismaloriginal y que la Aceptar el
2 que|provocaria la demora| 4 5 i : 2 2 |
lingresan para poder conlinuar con, co:ﬂe'ng: . idipme) ?'ma curneln g?z Ja resyo
- 4 i autorizada rma autorizadal
8l tei W inigtouby. directoresfjefes direclores/jefes
3.1 Que la solicitud no)
. Jcontenga el VB del Dar seguimiento a las|Dar seguimiento a las|
E:a:a el visto Gerenle  Administrativo; 4 ] diferentes  solicitudes|diferentes solicitudes 1 2 A‘:_I.e::;;al
° retrasaria los procesos| en tiempo y forma. en fiempo y forma.
administrativos
3
32 Si la solicitud Se‘_ = Jdevuelve Is Se.‘ ” ?wuaive PS:: Aceptar el
ala Solicitud ~ |COMENe POl a 4 rectificacion  a  la|rectificacien @ la 3 2 m Hosgh 0
generaria que el Gerente £ o . Acbipmn " reducir el
1Admiﬂislrﬂtivn no del V.B Direccién/Unidad  que|Direccion/Unidad que| riesgo
i remitio la misma. remilié la misma. =
< Revisar que todas a
4.1 Que la solicitud no E:w;lr'cl?::esbliisa: las solicitudes tengan
cuente con la instruccion a inlstrucci on gdel la instruccion  del
Se gira|del Gerente| Y . _|Gerenle 1 Aceptar el
. instruccion Administrativo retrasaria 4 8 Ger(:mla Adr_n.lmsirahvo Administrativo previo a 1 riesgo
previo a remitirlas a las| ..
los procesos| Subgarencias remitilas  a las|
administrativos Unidad 'I:irelcciones Subgerencias,
* |Unidades/Direcciones.




Se realiza la

geslion
|se da Ia
& respuesla de la

realizacion  de
la geslion

5.1 No dar cumplimienlo

a las
giradas a la SGP, SGRH
y SGRMSG ocasionarial
que la solicilud no se
realiza en tiempo y forma

6.1 No dar respuesta al
Gerente  Administrativo)
de las gesliones|
realizadas generaria que|
las solicitudes no se
cumplan en el tiempo)
estipulado.

Dar seguimiento de las
soliciludes a las
subgerencias a lraves|
de correos|
electronicos, o
reuniones.

Para lo cual se deben
implementar los|
Manuales de Procesos|
de las 3 Subgerencias
a su cargo (SGP,
SGRH y SGRMSG) y
los procedimientos en
el descrito

Dar seguimiento de las
gestiones  pendiente
con las subgerencias a
través de correos
eleclronicos, ol
reuniones

Dar seguimienlo de|
las solicitudes a las
subgerencias a través
de correos|
electronicos, 0
reuniones

Para lo cual se deben
implementar los
|Manuales de
|Procesos de las 3
Subgerencias a su
cargo (SGP, SGRH y]
SGRMSG) y los
procedimientos en el
descrito

Dar seguimiento de
las gestiones
pendiente con las|
subgerencias a lravés|
de cOITeos)
eleclronicos, 0|
reuniones

Aceptar el
riesgo o

reducir el
riesgo.

| Aceptar el

riesgo

ﬁSa comunica la,

N/A

N/A

N/A

T lefectividad  de| N/A
la gestion.
81 No enviar la
comunicacion de|
S:municac?z:la resultado  ocasionarial
que las soliciludes que
8 de resultad:_ Mis racibicron en 1
i kel Gerencia Administrativa
respaldo

no se cumplan en liempo

y forma

licacion de resultados ey

jcacion de resullados en tiempo y foma)

Aceptar el
riesgo

Aprobado por:

Elaborado por:
Madeline Ferrufino

Revisado ppr? XN
s e

Oscar Mauricio Osal

IFirma: U 7

Firma:

Firma:

|Fecha: Febrero 2025 —~T

B

Fecha: Febidro 2D25

Fecha: Febrero 2025
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