PR-UPEG-001

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SEN

PROCESO:

Mejora Continua y Calidad

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

Procedimiento de Documentacion de los Procedimientos

Determinar y establecer la metodologia para la documentacién de procedimientos
que integran el manual de procedimientos de la Secretaria de Energia, la cual

OBJETIVO: servira para conocer el funcionamiento interno de cada unidad o direccion en lo que
se refiere a la descripcién secuencial de actividades que se realizan, asi como, la
ubicacion, custodia y formato de los documentos.

E 9) :
Riesgo ( Riesgo
Inherente Con;role Residual (12)
() (6) &Z:na (7) Controles (8) Controles pendient Zona
No (2) Etapa del | (3) Descripcién Riesgo obligatorios que existen en es por de | (13) Respuestaa
_ proceso del Riesgo (4) | (5) | Prelimin ?ara _mitigar I ihtdad establece (10) | (11) Riesg los Riesgos
) I e 0S riesgos r para P | o
mitigar Final
los
riesgos
Se programa
1 g‘f)‘;‘)ﬂ(‘ﬁgarpar&' N/A N/A ':'\’ N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A N/A
actividades.




Se designa
equipo
encargado.

2.1 Que la
persona
designada no
tenga
conocimiento
del
procedimiento
provocaria
poca
objetividad
para
desarrollar las
actividades

Se
proporciona
lineamientos.

3.1 No seguir
los
lineamientos
en la
estructura
provocara
falta de
estandarizaci
6n del
formato del
documento.

Se desarrolla
e ingresa
Informacion

4.1 La
informacion
ingresada no

Asistencia a |Asistencia a

las las

capacitacione | capacitacione

s de s de

elaboracion | elaboraciéon

de de

procedimient |procedimient

osy osy Aceptar el
manuales de |manuales de Riesgo
procedimient |procedimient

0 segun 0 segun

lineamientos |lineamientos

de la Guia de la Guia

Metodolégica | Metodoldgica

GM-DGMA- |GM-DGMA-

005 005

Seguir la| Seguir la

estructura estructura

proporcionad |proporcionad

a y seguir los|a y seguir los

criterios criterios Aceptar el
establecidos |establecidos Riesgo

en la Guia
Metodolbgica

en la Guia
Metodologica

GM-DGMA- |GM-DGMA-

005 005

Se detalla | Se detalla VI

concretament | concretament ceptar e
Riesgo

e los items

e los items




del
procedimient
0.

especifique a
detalle el
desarrollo de
la actividad
generando

errores en

que se deben
revisar en
cada etapa
del

procedimient
o, asi como

que se deben
revisar en
cada etapa
del

procedimient
0, asi como

esta etapa del marco legal, [marco legal,
procedimiento insumos, insumos,
productos, productos,
etc. etc.

Se realiza
reuniéon  de N/
seguimiento N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
grupal.
Se remite
para revision
del N/
procedimient N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
0
documentado

7.1 Que en la Asistir a la|Asistr a la

revision  del reunién 0 | reunion o]
Se revisa | procedimiento reuniones de |reuniones de
procedimient |no se haya seguimiento | seguimiento Bppsrsficir dl
0s seguido los| 3 | 4 grupal con el|grupal con el 1 2 Riespo
documentado | lineamientos fin de llevar a|fin de llevar a 9
S. de la Guia buen término |buen término

Metodolégica
GM-DGMA-

la elaboracion
del manual de

la elaboraciéon
del manual de




005 atrasaria

procedimient

procedimient

el fluo de 0 y|o y

aprobacioén procedimient |procedimient

del 0s. 0S.

documento
Se solicita
una copia del
o los
procediient nNa o NA Y Na N/A N/A NA | NA [N/A | N/A N/A
os y manual A
de
procedimient
0.

Solicitar Solicitar
apoyo a lajapoyo a la

9.1 Que el Secretaria Secretaria

marco legal, Legal o|Legal o

descrito en el Unidad de |Unidad de
Se remite | procedimiento Servicios Servicios
para este Legales Legales 2 2 | Aceptar el
dictamen desactualizad apoyo parajapoyo para | Riesgo
legal. O generara consolidar el|consolidar el

que el marco legal|marco legal

dictamen no apropiado apropiado

sea favorable. para el |para el

procedimient
0. :

procedimient
0.




10

Se notifica
dictamen
legal del
manual de
procedimient
o y
procedimient
0S.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

11

Se notifica
que el manual
de
procedimient
0 y
procedimient
0s cuenta con
dictamen
favorable a la
Direccion o
Unidad.

N/A

N/A

12

Remite

impresion de
manual de
procedimient
0 y
procedimient
os ala UPEG.

121 El
procedimiento
sea remitido
sin las firmas
correspondie
nte o] la
calidad de la
impresiéon no
sea legible.
Esto

retrasaria el

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Seguir las
instrucciones
para la
impresion de
los

procedimient
0os que estan
contenidas en
la

comunicacion
de solicitud

Seguir las
instrucciones
para la
impresion de
los

procedimient
0s que estan
contenidas en
la

comunicacion
de solicitud

Aceptar
Riesgo

el




proceso de de impresion|de impresion
aprobacion de de los|de los it
los mismos documentos. |documentos.
Se remite el
manual de
13 gr°°‘9d'm'e“ty N/A N/A ';'\’ N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A| NA N/A
procedimient
os a la SG.
Secretaria
General
notifica que el
manual de N/
14 | procedimient N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
0 )
procedimient
0s fueron
aprobador
Se comparte N/
15 |una copia con N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
la UTI
Se notifica a[16.1 El no Se notifica en|Se notifica en
la Direccion o |informar  al reuniones de reuniones de
Unidad el | Director o) Control Control i Aceptar el
16| cstatus ~ del|Jefe de la| 2 | 4 A" Interno y | Interno y 2 2 S Riesgo
manual  de | aprobacion de | Comité Comité 2
procedimient |su manual de Ejecutivo  el|Ejecutivo el Py




o] y los | procedimiento
procedimient |y
0S. procedimiento
S provocaria
atrasar en la
socializacion

de estos con
su personal e
involucrados

avance y | avance
estatus de | estatus
esta esta
actividad. actividad.

y
de

|
!

Aprobado porﬁ Dr. Oscar

Fecha: Enero 2025

Elaborado por: Diego Alberto : ?
Romero Cruz Revisado por: Juan Reyes Oserto L
Firma: Firma: Firma: /{,,
e Fecha: Enero 2025 € 7

Fecha: Enero 2025 o

S —




PR-UPEG-003

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formulario 27 SEN

PROCESO: Planeamiento Estratégico Institucional
s e Consolidado y Validado PEI-POA SIAFI/SEN
Definir la Produccién de las diferentes Direcciones de la Secretaria de Energia (SEN), para la ejecucion
presupuestaria, apegados a los lineamientos y validacion de la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE)
OBJETIVO: y la Secretaria de Finanzas (SEFIN), a fin de realizar la carga en el Sistema de Administracion Financiera y
de Gestion (SIAFI-GES) y poder vincular la produccion a los programas y unidades ejecutoras con el
presupuesto asignado.
2 (9) :
o Controles R“‘ngo
L (6)Zona | 7)Controles | o oo o |Ppendientes e dEL s
(1) | (2) Etapadel | (3)Descripcion de Riesgo obligatorios que existen en por da Respuesta
No proceso del Riesgo Preliminar | P2 _mitigar los I ontidad establecer Riesgo alos
(4)P|[(5)1 riesgos para  |(10)P (1) 1| 2" | Riesgos
mitigar los
riesgos
1.1 Que el Estar en | Estar en %
Conocer enlace de la constapte . constante Fat
1 |linearisiies SPE no| . | 5 comunicacion | comunicacion 2 2 .B" B Acent
. . B ptar
(SPE-SIAFI) entregue a con el analista | con el analista g
tiempo la de la SPE|de Ila SPE fEdg
matriz, para dar|para dar ¢




| provocaria

atraso en la
elaboracion vy
en los tiempos
definidos por la

seguimiento

con suficiente
tiempo a la
programacion
definida

seguimiento

con suficiente
tiempo a la
programacion
definida

SEFIN para la
carga de
informacioén.
1.2 Que el
tiempo
otorgado  por
SPE para la

entrega de la
matriz sea muy
corto,
ocasionaria
una alteracion
en la
planificacion
institucional

Solicitar a la
SPE un
cronograma

adecuado en
los tiempos de
la entrega de
informacién

Solicitar a la
SPE un
cronograma

adecuado en
los tiempos de
la entrega de
informacion

Contar con
una base de
datos

actualizada de
los analistas
enlaces de la

Contar  con
una base de
datos

actualizada de
los analistas
enlaces de la

1.3 Que los
lineamientos
de la matriz no
sean claros,
ocasionaria

para conocer
los

SPE y | SPE y
coordinar con|coordinar con
tiempo la|tiempo la
actividad actividad
Asistir al taller | Asistir al taller
programado | programado
por la SPE|por la SPE

para conocer
los




una
elaboracion
incorrecta de
la misma

lineamientos
de forma clara

lineamientos
de forma clara

1.4 Falta de
conocimiento
del analista en
la UPEG en la
carga de
informacion en
la cadena de
valor,
ocasionando la
generacion de

una matriz
incompleta e
incorrecta

Solicitar
apoyo con el
analista para
llenar
correctamente
la cadena

Solicitar
apoyo con el
analista para
llenar
correctamente
la cadena

Desarrollar
Talleres de
trabajo
(Lineamientos
SEN)

2.1 No atender
la convocatoria
al taller,
provocaria
atrasos en la
definicion de
los productos y
objetivos  del
area

Capacitar al
personal de
UPEG para
llevar a cabo
la actividad
sin

contratiempos

Capacitar  al
personal de
UPEG para
llevar a cabo
la  actividad
sin

contratiempos

Planificar con
tiempo la
participacion
en el taller o
delegar a un
colaborador
para asistir y
que tenga
pleno
conocimiento
de la
Direccién

Planificar con
tiempo la
participacion

en el taller o
delegar a un
colaborador

para asistir y
gue tenga

pleno
conocimiento
de la
Direccion

Aceptar




22 Que Ila
presencia en
los talleres no
sea de los
tomadores de
decisiones,
ocasionaria
atrasos en la
elaboraciéon de
la cadena de
valor

Solicitar la
participacion

de los
Directores o
delegar a un
colaborador

para asistir y
que tenga

Solicitar la
participacion

de los
Directores o
delegar a un
colaborador

para asistir y
que tenga

Elaborar
Cadenas de
Valor (CV)

3.1 No definir
productos vy
objetivos que
impacten en la

sociedad,
provocaria no
contar con

cadenas que
generen valor
publico y por
ende a la
gestion de la
Secretaria

pleno pleno
conocimiento |conocimiento
de la|de la
Direccion Direccién
Coordinar con | Coordinar con
tiempo la | tiempo la
participacion | participacion
de los | de los
Directores Directores
Enviar Enviar
metodologia | metodologia
de de
elaboracion | elaboracion
del PElI y|del PElI vy
sugerir los | sugerir los
posibles posibles
objetivos o|objetivos o
productos que | productos que
pueden pueden
generar valor|generar valor
publico y de|publico y de

igual forma a

igual forma a




la gestion de
la Secretaria

la gestion de
la Secretaria

3.2 Plasmar
productos muy
ambiciosos de
alcanzar,
ocasionando el
incumplimiento
en la
evaluacion de
los mismos

Capacitar y
trabajar de la
mano con los

Capacitar vy
trabajar de la
mano con los

3.3 No llevar a
cabo una
revision

consciente de

Directores Directores
para definir la|para definir la
produccion Produccion
con la|con la
metodologia |metodologia
en base alen base a
resultados resultados
Definir una|Definir  una
produccion produccion

alcanzable en
el periodo de
1 un afo que
genere valor
publico,

cubriendo de
acuerdo al
presupuesto y
proyecciones
de apoyo
externo

alcanzable en
el periodo de
1 un afio que
genere valor
publico,

cubriendo de
acuerdo al
presupuesto y
proyecciones
de apoyo
externo
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la informacion
generada,
provocaria
elaborar
cadenas de
valor
incompletas.

generar
productos de
impacto con la
poblacion.

generar
productos de
impacto con la
poblacion.

3.4 No realizar
una revision
donde

participen
todas las
Direcciones y
la Maxima
Autoridad
Ejecutiva
(MAE),
ocasionaria
que las
matrices de
carga no
tengan el
sustento

necesario y la
poca sinergia
en las metas
de la
institucion

Realizar taller
de validacion
de la
produccion
definida con
las
Direcciones y
la MAE

Realizar taller
de validacion
de la
produccion
definida con
las
Direcciones y
la MAE

Coordinar de
acuerdo a las
agendas de
las MAE's su
participacion
para la
aprobacion de
las CV

Coordinar de
acuerdo a las
agendas de
las MAE’'s su
participacion
para la
aprobacién de
las CV




Enviar C.V. a
SPE

4.1 Entregar la
cadena fuera
del tiempo
establecido,
provocaria
incumplimiento
por parte de la
SEN

Validar C.V.
con SPE

51 Que Ila
cadena no sea
aprobada por
el analista de
la SPE,
significaria
volver a
estructurarla

Realizar taller
de validacion
de la
produccion
definida,
enviando en
tiempo y
forma las CV
por programa

Realizar taller
de validaciéon

de la
produccion
definida,
enviando en
tiempo y

forma las CV
por programa

Revisar,
validar con las
Direcciones,
para
garantizar que
la informacion
plasmada en
la cadena de

Revisar,
validar con las
Direcciones,
para
garantizar que
la informacién
plasmada en
la cadena de

valor sea | valor sea
correcta correcta
Capacitar y|Capacitar y

trabajar de la
mano con los
Directores
para definir la
Produccién
con la
metodologia
en base a
resultados

trabajar de la
mano con los
Directores
para definir la
Produccion
con la
metodologia
en base a
resultados




52 Que Ila
cadena de
valor no sea
aprobada en el

tiempo
establecido,
previo al
tiempo
definido  por
SEFIN, para

ser cargada en
SIAFI,
provocaria
incumplimiento
por parte de la
SEN.

w

Elaborado por: Juan Francisco Reyes

Estar
pendiente vy
en constante
comunicacioén
con el enlace
de SPE para
que la carga
de

Estar
pendiente vy
en constante
comunicacion
con el enlace
de SPE para
que la carga
de

informacion | informacion
sea en tiempo |sea en tiempo
y forma y forma

Contar con
una base de
datos

actualizada de
los analistas
enlaces de la
SPE y
coordinar con
tiempo la

actividad

Contar con
una base de
datos

actualizada de
los analistas
enlaces de la

SPE y
coordinar con
tiempo la
actividad

Aceptar

Revisado por: Diego Romero

Aprobado pm;: Oscar Qsorto

Firma:

Firma:

Fecha: Enero 2025

Fecha: Enero 2025




PR-UPEG-004

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-
TSC/223-00; NCI-
TSC/224-00

Formulario 27

SEN

PROCESO: Planeamiento Estratégico Institucional
NOMBRE DEL i 3
SUBPROCESO: Consolidacion de Informes de Gestion
OBJETIVO: Consolidar los informes de gestion remitidos por las areas, para su posterior remision a SEFIN, en
; cumplimiento a los requerimientos sefialados por la ley.
i 13)
Riesgo (7 (8) (9) Controles | Rj (12) (
iesgo Respuest
W 3) '"h‘:"e"t (6)§:na Controles | Controles | pendientes Residgm Zona | L a,pk:,s
No (€)Etapd clo Descripcion Riesgo Obligaial (s ROE de | Riesgos
proceso del Ridaao Prelimin | ©S Para existen establecer Riesg
9 (4) | (5) = mitigarlos| enla para mitigar | (10) | (11) o p
P vl riesgos | entidad | los riesgos P | | Final
Solicitar la
elaboraciéon vy N/
1 entrega  del N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
IGT.
Elaborar y N/
2 cargar IGT. N/A N/A & N/A N/A N/A N/A N/A | N/A| N/A N/A




Revisar y N/
asignar el IGT. N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
Enel
En el correo de
correo de | solicitud
solicitud de |de Revision de
4.1 Que el IGT elaboracio |elaboracio |formato de
Reviaat del area de I'a nyentrega |ny IGTy - |
sontenide del SEN no esté 4 3 A del IGT se |entrega (—:.-standanzam 2 1 | Aceptar
IGT completo o les del IGT se |6n de este g
' conforme a lo recalcan les para todas las
solicitado. las recalcan |areas de la
directrices |las SEN.
y formatos |directrices
a utilizar. |y formatos
a utilizar
Solicitar la N/
subsanacion N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
del IGT.
Subsanar vy N/
Cargar IGT N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
Subsanado.
Enviar Enviar
7.1'Que [0 recordatori |recordatori
Consalidar log| SSten todos ode o de 7
IGT los IGTdelas | 4 4 —— ¢ N/A 2 1 : Aceptar
. ; ga del | entrega
Qrens e la IGTalos | dellGT a
SEN para
enlaces de los




poder las areas enlaces
consolidar. de la SEN. de las
areas de
la SEN.
Redactar y
llevar a firma N/
8 |oficio para N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A N/A
remision  de
IGT SEN.
Recibir y
9 ggn‘rae:m Sigf‘;'g N/A na| Y L N N/A N/A N/A NA [NA| NA | NA
IGT SEN.
Recibir oficio
firmado y
10 Zﬁ:;;';aernamie‘;"' N/A na | Y N N/A N/A N/A NA [NA| NA | NA
to de IGT SEN
en 3CD’S.
11.1 Que los Revisar Revisar
Grabar IGT| CD’S vayan glga.s las c(])bIIDE'S s :
11 |SEN vy enviar sin 3 |va N/A g [P | Aceptar
CD’S forMAGAN a contengan |contengan :
F SEFIN el IGT |el IGT
SEN. SEN.
Recibir IGT
SEN y remitir N/
12 |lo a SGRMSG N/A N/A x N/A N/A N/A N/A N/A | N/A| N/A N/A

para que lo
entrequen.




13.1 No

entregar el i
IGT SEN en la Realizar el zﬁizgarlzl
fecha limite envioy la entreéa
establecida en entrega del del IGT
la ley, debido IGT SEN SEN con
Recibir y|lala dn. Lemas tiempo
13 |entregar IGT|inaccesibilidad| 4 | 4 anticipado Srfichads N/A 3 1 Aceptar
SEN a SEFIN. | a las oficinas ala fecha g e
de SEFIN limite de limite de
(Huelgas en el entrega entrega
edificio, establecido astablecid
manifestacion en la ley.
gl o en la ley.
calles, etc.).
Recibe copia
de oficio con
14 ?:clzli(t))ido g: N/A N/A I:I N/A N/A N/A N/A N/A | N/A| N/A N/A
SEFIN y lo
archiva.

Elaborado por:

Marco Salgado

Revisado por:

Diego Romero

Firma:

i

Firma: @

Fecha: Enero\zjoﬁg (N

Fecha: Enero 2025u




PR-UPEG-005

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-
TSC/223-00; NCI-
TSC/224-00

Formulario 27 SEN

PROCESO: Gestién Organizacional
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Cargar la Formulacién Presupuestaria PEI-POA (Cadenas de Valor)
Realizar la carga de la informacioén de las diferentes Unidades Productivas de la SEN,
utilizando y respetando la planificacion anual conforme a los lineamientos y validacion
: de las autoridades institucionales, SECPLANE y SEFIN, tomando como base el PEI,
OBJETIVO: i ; . s :
con el propésito de cargar en el sistema SIAFI-GES, la ejecucion presupuestaria,
vinculando la produccion, programas y unidades ejecutoras con el presupuesto
asignado.
Riesgo (9) ;
Inherent Controles R'PZSQO
; Residual (12)
e (6) Zona pendiente
(1) (2) Etapa del (3) do (ZZH? o:tg;:fss %) Contioles 2RO Z::a (13) Respuesta a
No rocF;so Descripcion Riesgo it rﬁiti i loa | AU existen en | establecer Ries i6e Rizs o8
P del Riesgo | (4) | (5) | Prelimina | P2 M9 la entidad para | (10) | (11) g 9
riesgos 25 o
P | r mitigar P 1 Final
los
riesgos -
11 El Verificar que |Verificar que
documento el  formatojel  formato
Se  Prepara|de Excel no contenga la|contenga la e
Formato contiene la informacion  |informacion b Aceptar el
1 13 . L 4 5 . . 3 1 -'Bl‘ -
Cadenas de|informacion necesaria, necesaria, ol Riesgo
Valor” completa realizando realizando
ocasionand una revision|una revision
0 que no se or parte del|por parte del




cargue la
informacion
a tiempo en
el sistema.

jefe del area
responsable.

jefe del area
responsable.

Ingresa al
Sistema SIAFI

2.1 Ingresar
mal los
datos del
usuario y la
contrasena
causaria

que no se
cargue la
informacion

2.2 Que
otra
persona
tenga
acceso a
los datos
del usuario
y la
contrasena
podria
causar que
los datos
ingresados
sean
modificado

Memorizar y
anotar en un
lugar seguro
los datos del
usuario e
ingresar una
contrasena

con los
requerimiento
s minimos de
seguridad.

Memorizar y
anotar en un
lugar seguro
los datos del
usuario e
ingresar una
contrasena

con los
requerimiento
s minimos de
seqguridad.

Aceptar el
Riesgo

Mantener un
control de los
usuarios
creados y
asignados,
mediante un
documento
firmado que
comprometa
a no facilitar
los datos del
usuario.

Mantener un
control de los
usuarios
creados y
asignados,
mediante un
documento
firmado que
comprometa
a no facilitar
los datos del
usuario.

Aceptar el

| Riesgo




s 0
eliminados.

Crea registro

3.1 La
informacion
no esta
completa
ocasionand
0 que no se
cargue la
informacion
a tiempo en
el sistema

Verificar que
el formato
contenga la
informacion
necesaria,
realizando
una revision
por parte del
jefe del area
responsable,
que la
informacién
este acorde a
los objetivos
institucionale
S.

Verificar que
el formato
contenga la
informacion
necesaria,
realizando
una revision
por parte del
jefe del area
responsable,
que la
informacion
este acorde a
los objetivos
institucionale
S

Aceptar el
Riesgo

Ingresar en el
Plan
Estratégico vy
Operativo la
formulacion
institucional

4.1 No
agregar la
informacion
de forma
correcta

provocaria
cargar

nuevament
g Yy un
atraso en el
proceso de

Realizar una
revision
previa de la
informacion
que se
cargara al
sistema

Realizar una

revision
previa de la
informacion
que se
cargara al
sistema

Aceptar el
Riesgo




formulacion

Asegurar que
cada vez que
ingresan los
datos estos
se guarde
correctament
e para evitar
perder la
informacion.

Asegurar que
cada vez que
ingresan los
datos estos
se guarde
correctament
e para evitar
perder la
informacion.

Establecer
fechas para la
revision y
aprobacion
de los
registros que
seran
cargados en
el sistema

Establecer
fechas para la
revision y
aprobacion
de los
registros que
seran
cargados en
el sistema

=

5.1 No
guardar el
registro
Modifica y | causaria
guarda registro | reiniciar el
proceso
nuevament
&
6.1 Realizar
unarevision
Revisa los superﬁcia[
¢ ocasionaria
registros y |
remite para U » @
aprobacion informacion
pueda
cargarse
con errores
Ingresar .7‘1 ; L 4
g informacién
producciéon al o
SIAFIGES  |Pucde ser

incorrecta,

Verificar que
el formato
contenga la
informacion

Verificar que
el formato
contenga la
informacion

B

s

o

Aceptar el
Riesgo

Aceptar el
Riesgo

Aceptar el
Riesgo
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esto puede
ocasionar
problemas
al momento
de pasar a
las
siguientes
etapas y
regresar a
este punto

verificar que
los datos
necesarios
sean precisos
y compartir la
informacion
con el jefe
inmediato
para validar
los datos a
ingresar

verificar que
los datos
necesarios
sean precisos
y compartir la
informacion
con el jefe
inmediato
para validar
los datos a
ingresar

10

Solicita
aprobacion de
la produccién

10.1
Solicitar
aprobacion
con datos
erroneos
ocasionaria
regresar a
etapas
anteriores y
atrasos en
la gestion
del
proceso.

Revision de la
informacion
por parte de
mas de un
responsable y
compartir la
informacion
con el jefe
inmediato
para validar
los datos a
ingresar

Revision de la
informacion
por parte de
mas de un
responsable y
compartir la
informacion
con el jefe
inmediato
para validar
los datos a
ingresar

Aceptar el
Riesgo
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erroneos
ocasionaria
regresar a
etapas
anteriores y
atrasos en
la gestion
del
proceso.

mas de un
responsable

mas de un
responsable

14 Se autoriza la
gestion

14.1
Autorizar
con datos
erroneos
ocasionaria
regresar a
etapas
anteriores y
atrasos en
la gestion
del
proceso.

Revision de la
informacién
previamente
a la
autorizacién

Revision de la
informacion
previamente
a la
autorizaciéon

Aceptar el
Riesgo

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por: 2

Juan Francisco Reyes

Diego Alberto Romero

Oscar Mauricio Osorto

Firma:

L

Fecha: Enero 2025

Enero 2025

Fecha: Enero 2025
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Cuenta con
los
lineamientos
de SEFIN y
el PEI-POA
aprobado

1.1 No contar
con la
calendarizaci
6n por parte
de SEFIN,
provocaria
atrasos y falta
de
informacion
precisa para
el registro de
la evaluacion

Estar en
constante
comunicacio
n con los
enlaces de
SEFIN, para
contar con la
calendarizaci
6n en tiempo
y forma

Estar en
constante
comunicacio
n con los
enlaces de
SEFIN, para
contar con la
calendarizaci
6n en tiempo
y forma.

Aceptar

Registra la
evaluacion
presupuesta
ria y fisica

2.1 No
registrar la
evaluacién en
el tiempo
estipulado en
la
calendarizaci
6n  mensual
enviada y
definida por
SEFIN,
provocaria
una falta
grave en los
deberes y
funciones del
funcionario
con el usuario

Estar
pendiente de
las  fechas
definidas por
la SEFIN,
para registrar
las
evaluaciones
en tiempo y
forma

Estar
pendiente de
las  fechas
definidas por
la SEFIN,
para registrar
las
evaluaciones
en tiempo y
forma.

Aceptar




para llevar a
cabo dicha
actividad.

2.2 Falta de
conocimiento
del analista
en la UPEG
en el registro
de la
informacion
de la
evaluacion
presupuestari
a, provocaria
una falta
grave en los
deberes y
funciones del
funcionario
con el usuario
para llevar a
cabo dicha
actividad.

Capacitar al
personal de
UPEG para
llevar a cabo
la actividad
sin

contratiempo
s

Contar con el
apoyo del

personal de
SEFIN para
evacuar
cualquier
duda o]
consulta.

Capacitar al
personal de
UPEG para
llevar a
cabo la
actividad sin
contratiemp
0s

Reducir




2.3 Que solo
se cuente con
1 usuario
para registrar
la evaluacion,
podria causar
atrasos 0 no
registrar la
evaluaciéon en
tiempo y
forma

Solicitar a la
SEFIN la
asignacion de
otro usuario

Solicitar a la
SEFIN la
asignacion de
otro usuario

Capacitar al
personal de
UPEG para
llevar a cabo
la actividad
sin

contratiempo
S

Capacitar al
personal de
UPEG para
llevar a
cabo la
actividad sin
contratiemp
0s

- | Compartir

Solicita la
autorizacion
de la
evaluacion
presupuesta
ria

3.1 No enviar
la solicitud de
aprobacioén,
causaria
retraso en el
procesoy una
falta grave en
los deberes y
funciones del
funcionario
con el usuario
para llevar a
cabo dicha
actividad.

Asegurarse
que la
solicitud  via
correo le
llegé al
Director
UPEG para la
aprobacion

Asegurarse
que la
solicitud via
correo le
llego al
Director
UPEG para la
aprobacion.

Autoriza la
evaluacion
presupuesta
ria

41 Que la
evaluacién no
sea aprobada
en tiempo y

Confirmar el
seguimiento
de la
autorizacion

Confirmar el
seguimiento
de la
autorizacion

Aceptar

Aceptar




forma en el
tiempo
definido en la
calendarizaci
on
presupuestari
a, provocaria
que la
evaluacién no
sea
registrada y
una falta
grave en los
deberes y
funciones del
funcionario
con el usuario
para llevar a
cabo dicha

de la
evaluacion en
el tiempo
definido,
conforme a
las fechas de
la
calendarizaci
on
presupuestari
a.

de la
evaluacion en
el tiempo
definido,
conforme a
las fechas de
la
calendarizaci
on
presupuestari
a.

actividad. ol
Elaborado por: Juan Francisco : ; ; Aprobado por: Oscar
Reyes Revisado por: Diego Romero Daokts
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Firma: Firma: < ‘ Firma:

Fecha: Enero 2025

Fecha: Enero 2025

Fecha: Enero 2025




PR-UPEG-007

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

NCI-

Formulario 27 SEN

PROCESO: Planeamiento Estratégico Institucional
NOMBRE DEL SUBPROCESO: | Elaboracién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual Institucional
Cumplir con la planificacion de los objetivos — activades plasmados en el POA Institucional de cada
OBJETIVO: Direccién/ Unidad que conforma la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia (SEN), con el
: fin de lograr la administracion eficaz de los recursos técnicos, administrativos y financieros segun el
caso que comprenda.
Riesgo (€ Riesgo
inherente | o 5o S::;'I"e’:ﬁ Residual | (12)
3) @) [(6) | de (7) Controles | (8) Controles e por | (10) | (11) Zona
(1) | (2) Etapa del Déscribeidn P I Riesdo obligatorios | que existen eatablocs. | P i de (13) Respuesta a
No | proceso del Ri P 9 para mitigar | en Riesg | los Riesgos
el Riesgo Prelimin e : r para
0S riesgos la entidad o o
ar mitigar Final
los
riesgos
Solicita
elaboracién
1 de POA del | N/A N/A | N/JA | N/A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A N/A
siguiente
afio.
El no enviar el Actividad Actividad
Se remite el | borrador  del planificada en | planificada en e
9 borrador del | Plan Operativo | , 5 el Plan | el Plan 1 2 B | Aceptar el
POA a la| Anual en Operativo Operativo Riesgo
UPEG tiempo, Anual del Afio | Anual del Afio i
retrasaria el anterior. anterior. 5




cumplimiento
de las
actividades y la
aprobacién de
este.

Se revisa

POA N/A na | VN N/A N/A nA | wa | Y| A N/A
borrador
Se comunica
cumplimient
o de o N/ N/
decer ol N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A A N/A N/A
POA
borrador
Se firma el N/ N/
POA N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A A N/A N/A
borrador
Una vez | Una vez

S no | & cargado en | cargado en

o~ B el aplicativo, | el aplicativo,

carga del se debe | se debe

POA & &l revisar por | revisar por

aplicativo  y el gnlace y | el (:anlace y
Se carga el | que el mismo enviar a penxiar - ACSHE |
POA al | no concuerde | 3 5 rel,-ws(;qn il g e 1 2 : ORI =
aplicativo con lo descrito = s v ai blostl

en el borrador Iqego ol Iqego ol

puede director lo | director lo

brovocar una aprgeba y lo aprgeba ylo

Al gpv:a; al gpwa: al

. it irector irector
planificacion. UPEG vy | UPEG y
pasa para|pasa para




aprobacion | aprobacion
por la MAE | por la MAE
Se aprueba
el POA en N/ N/
7 anlicHtG - ¥ N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A A N/A N/A
fisico
Se remite el N/ N/
8 POA firmado N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A A N/A N/A
de aprobado ¥
El R
incumplimient : , s
o de la carga ac; notifica \?EZ notifica Gl
; de los medios ] 2 &
Se notifica } o memorandu | memorandu
las fechas de g varicecian m las fechas | m las fechas
9 segun lo]| 3 4 2 1 Aceptar el Riesgo
la carga de raaramada de carga de | de carga de
evidencia PO los medios | los medios
incurrira  en e de !
et 4 . verificacién | verificacion
calificacion ’j .
baja. .
El G :
incumplimient ’ ; bl !
o de la carga Sp notifica S'e notifica )
: via via
de los medios " "
Stk nadibn meimorandu melmofrandu : _
10 quga _ de sequn ol 3 4 m las fechas | m las fechas 5 i il Aebito o Rleego
evidencia programado de carga .de de carga de . il
NoliEd | @t I:: medios :;)es medios
o e verificacién | verificacion
calificacion
baja. b
11 Presentacio | El no presentar | , 5 Ejecucion de 9 1| | Aceptar el Riesgo

n de

el Informe de la

reuniones

? e




Informe de | evaluacion mensuales Ejecucion de
la POA -SEN COC(f)IN cgn reunion?s
> provocaria las el in e | mensuales
Evaluacion acciones conocer los | COCOIN con
POA -SEN | correctivas detalles de la [ el fin de
correspondient evaluacién de | conocer los
es cuando cada detalles de la
aplique Direccion /| evaluacion de
Unidad cada
Direccion  /
Unidad
El no entregar
el Informe de
Cumplimento
del avance de Seguimiento | Seguimiento
S? elaboéa la ejecucion del y y
informe de | POA a la MAE, cumplimiento | cumplimiento : .
1 cumplimient | provocaria las 2 B de las fechas | de las fechas : L = ERGEarel s
acciones de entrega | de entrega
o correctivas del anexo 35 | del anexo 35
correspondient
es cuando
aplique
Se archiva
Informe de N/ N/
13 cumplimient N/A N/A A N/A N/A N/A N/A N/A A N/A N/A
o]
Elaborado por: ‘Revisado por: < Aprobado por:
Yellitza Miralda Diego Romero Dr. Oscar Osorto

Firma:

Firma:

Fecha: Energ 2025

Fecha: Enero 2025




