- SECRETARIA DE ESTADO EN EL

'NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-

DESPACHO DE ENERGIA TSC/224-00
Formulario 30 SEN

MAPA CONSOLIDADO DE LOS

RIESGOS

OBJETIVO:

PROCESO:

Recolectar en forma sistematica y organizada los datos relacionados con los factores de riesgo existentes y de esta
manera planificar las medidas de prevencién y control de modo adecuado y oportuno para regular los precios en el
territorio nacional a través de la aplicacién del sistema de paridad de precios de importacion.

I Géstiéh de Normétiva Sectorialéé. -I Sistém_a de Pafidéd de Preéidé de Impdrtébiéh.

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4)

1.3,1.4,4.1,

Moderada (3)

Baja (2)

Muy Baja (1)

4.2,5.2,6.2,
1,8.2y8.1

2.1,2.4,25,
5.1,6.1, 8.1,
y8.3

Explicacion los de riesgos

Errores en el calculo de las fechas
producen errores en los datos
anteriores de referencia.

Errores en el calculo de las fechas
producen errores en los nuevos datos
de referencia.

Errores en el calculo de las fechas en la
tasa operativa producen errores en los
calculos de precios.

Fechas errores en el calculo de la
estructura producen errores en los
precios finales.

Demora en obtener precios de cierre
demora los calculos diarios y los
reportes preliminares a las autoridades.

Errores en la introduccion de nuevos
datos de Platts de la producen errores
en los precios finales.




Muy Bajo (1)

Bajo (2)

Moderado (3)

Alto (4)

Muy Alto(5)

Errores en la introduccion de nuevos
datos de tasa de cambio producen
errores en los precios finales.

IMPACTOS

Errores en la proyeccion de los precios
finales dan mala informacién para toma
de decisiones.

Demoras en la proyecciéon de los
precios finales dan demoras para toma
de decisiones.

10

Demoras en generar reporte preliminar
de los precios finales dan demoras para
toma de decisiones.

11

Demoras en remitir reporte preliminar
de los precios finales dan demoras para
toma de decisiones.

12

Datos erréneos pueden producir toma
de decisiones erroneas.

13

Datos erréoneos pueden producir toma
de decisiones erréneas.

14

Demoras en emitir los precios finales
dan demoras para toma de decisiones.

15

Demoras en emitir los precios finales
dan demoras para toma de decisiones.

16

Demoras en revision los precios finales
dan demoras para toma de decisiones.

17

Demoras en envio los precios finales
dan demoras para toma de decisiones.

18

Demoras en autorizar envié de los
precios finales conlleva demandas de
parte de la cadena de comercializacion.




19

Errores en envié de los precios finales
conlleva demandas de parte de la
cadena de comercializacion.

20

Demora en envié de los precios finales
conlleva demandas de parte de la
cadena de comercializacion.

21

No guardar los datos de la estructura
autorizada generara problemas de
célculo en proxima estructura de
precios.

Elaborado por: Ing. Fernando Lobo

22

Demora envio de datos a UCI produce
demora en notificacion a medios de
comunicacién y especulaciones que
perjudican al consumidor final.

'Revisado por:

Aprobado por: Dr. Oscar Mauricio Osorto

Firma:

Féchéz Febréro 720725

w Fecha: Febrero 2025




Energica

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SEN

Verificar los volimenes de combustibles en cada terminal de almacenamiento a nivel nacional para asi

OBJETIVO: e
comprobar su cumplimiento en base a ley. N -
PROCESO: Gestion de Normativa Sectoriales. / Supervision de Inventarios.
PROBABILIDAD e ]
Explicacion los de riesgos
Muy Alta (5)
2.2,4.5,
g 4.6,4.7,y
Alta (4) M 5.1
Moderada (3 M 33,49,
e ;1:; 4.2,4.3,
6.1y7.1. il
Baja (2) M
Confusiéon en la asignacion
: : de personal y en la solicitud
Vi) i Lt de viaticos para giras,
demoras en reprogramacion.
Retraso en la elaboracién de
. : la programacion, lo que
Muy Bajo (1) | Bajo (2) | Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) 2.1 acarrea incumplimiento de lo
estipulado en la Legislacion.




IMPACTOS

2.2

No se puede realizar gira de
campo por falta de recursos
(personal técnico). Retraso
en verificacion, incumpliendo
lo estipulada por la
Legislacion.

31

El inspector no puede
continuar con la verificacion
por razones fuera de su
control (cierre temporal de
terminal tomas en carreteras,
etc.). Retraso en la
verificacion.

3.2

Asignacién a un inspector sin
experiencia en tema,
produciendo una inadecuada
evaluacion de los inventarios.
Retraso en la verificacion.

3.3

4.1

4.2

El inspector no puede
continuar con la verificacion
por razones de salud o fuerza
mayor. Retraso verificacion.

El inspector no puede iniciar

con la verificacion
documentacion esta
incompleta. Retraso
verificacion.

El inspector no puede iniciar
con la verificacion falta de
equipo o falla en este para la
medicion del combustible en




los tanques. Retraso
verificacion.

4.3

El inspector no puede
verificar o no sabe las
lecturas medicion del
combustible en los tanques.
Retraso verificacién.

44

El Inspector no puede o no
sabe tabular la informacion
recopilada en cada lectura de
cada tanque. Retraso en la
verificacion.

4.5

No se puede conciliar los
datos con los representantes
de la terminal, los datos no
concuerdan. Retraso
elaborar reporte.

46

Demoras en reunion final por
diferencias encontradas vy
recibir explicaciones sobre
estas. Retraso elabora
reporte.

4.7

Demora en elaborar reporte
final de cada terminal, el cual
necesita los datos de cada
combustible almacenado en
la terminal. Retraso en las
demas verificaciones en
otras terminales.




Demora laborar y enviar
informe a Jefe UCDP.
Retraso conocer estado de
inventarios por ley.

Rechazo del informe por
parte de la direccion para
6.1 [realizar  correcciones 0
ampliaciones. Retraso en la
evaluacion.

5.1

Base para conocer
evaluaciones y resultados
anteriores a estas terminales.
Retraso en la evaluacion.
Aprobado por: Dr. Oscar

.1

Elaborado por: Ing. Fernando Lobo

Firma:
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SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

Energia

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SEN

'Garantizar la correcta evaluacion y asignacion de subsidios por concepto del diferencial en los precios del Gas
OBJETIVO: 'Licuado de Petréleo (GLP) en cilindros, a través de un andlisis técnico riguroso, transparente y conforme a la

AR RN normativa vigente. .

PROCESO:  Emisién de opinién técnica o especializada a entidades publicas y privadas.

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4) ; e 21,23,
LT 8.1,9.2,

10.1,11.1,

Moderada (3) 112,121

Explicacion los de riesgos

11

Seguridad cibernética comprometida,
lo que podria dar lugar a la
manipulacién de datos o fuga de
informacién sensible.

1.2

Manipulacién intencional de los datos
digitales recibidos para favorecer a
ciertas empresas.

1.3

Retraso en el envio de la informacioén
de parte del peticionario

21

Pérdida o dafio de documentos fisicos
durante el transporte o]
almacenamiento.

Baja (2)

Muy Baja (1)

21

Falsificacion de documentos o
informacién presentada.

2.3

Retraso en la presentacion en fisico de
la informacion de parte del peticionario




Muy Bajo (1)

Bajo (2)

Moderado (3)

Alto (4)

Muy Alto(5)

41

Manipulacion de los volimenes totales
para favorecer a ciertas empresas en
el monto del subsidio.

IMPACTOS

4.2

Falta de Medios para garantizar que
los calculos sean auditados Yy
verificados.

9.4

Posible colusion entre el personaly las
empresas para alterar o falsificar
fuentes de informacion.

52

Falta de un procedimiento claro para
resolver discrepancias entre las
diferentes fuentes de informacion.

53

Inconsistencias entre las diferentes
fuentes que no se detectan o se
manejan incorrectamente.

8.1

Deteccion inadecuada de facturas
duplicadas o  fraudulentas. O
verificacion  insuficiente de la
estabilizacion de precios, lo que puede
llevar a decisiones incorrectas sobre el
subsidio.

8.3

Posible aceptacion de facturas
duplicadas o infladas como resultado
de corrupciéon

9.1

Errores en el informe debido a la falta
de supervision o revision interna antes
de su remision.

9.2

Escasez de personal calificado para la
elaboracion del informe, lo que puede
llevar a la omision de aspectos criticos
y demoras, afectando el cumplimiento
de plazos y ejecucién presupuestaria

10.1

Revision insuficiente que no detecta
errores 0 inconsistencias en el
informe.




Aprobacién de dictamenes sin revision
11.1 |adecuada debido a corrupcién o
conflictos de interés.

Escasez de personal disponible para
11.2 | realizar, revisar y firmar el dictamen, lo
que podria causar demoras y errores

Personal insuficiente para manejar el
12.1 volumen de e>.<p‘edientes, lo que puede
“"|llevar a revisiones apresuradas vy
errores en la aprobacion.

Elaborado por: Revisado por: Ing. Carlos Posas A Aprobado por: Dr. Oscar Mauricio Osorto
Au. ‘8 o /ﬁ‘M U DEA, -‘ Py
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SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE

ENERGIA
NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-
TSC/224-00
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS Formulario 30 SEN

Compartir la informacion estadistica con la poblacién hondurefia; recolectar en forma sistematica y organizada

OBJETIVO: ; : : S B : : o
OBJETIVO: ios datos y analizar la informaci6n para la toma de decisiones y creacion de politicas en beneficio de la poblacién
PROCESO: Emisién de opinion técnica o especializada a entidades publicas y privadas.
PROBABILIDAD Explicacion los de riesgos
Muy Alta (5) (El nimero que consta en el circulo en blanco,
corresponde al mismo ndmero que consta en la
Alta (4) matriz de riesgos para la evaluacién, analisis y
respuesta a los riesgos.
Moderada (3) Frente a cada nimero que consta en el siguiente
; cuadro se escribird un resumen de la descripcion
Baja (2) del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)
: ; Recibir informacion tardia por parte del
Muy Baja (1) iy A 1.1  peticionario.
; Recibir informacién errénea por parte del
Bajo (2) | Moderado (3) Alto (4) Muy Alto (5) 12 | peticionario.
IMPACTOS Datos que no cumplen con los requisitos
1.3 | de formato o valor.

Descargar alglin archivo corrupto e
incurrir en perdida de datos sensibles
2.1 | debido a ataques cibernéticos.

Descargar Archivo anteriores con fechas
2.2 |de otros meses.




3.1

41

5.1
8.1
8.2

Guardar de forma no adecuada (mal
nombrado) y en carpetas o lugares en el
servidor incorrectos.

Manipulacion  intencional de los
voltimenes para beneficiar o entorpecer
la toma de decisiones con respecto a los
peticionarios.

Manipulacién  intencional o  no
intencionado de los volimenes para
beneficiar o entorpecer la toma de
decisiones con respecto a los
peticionarios y pasos subsiguientes del
proceso.

Conexiones entre documentos erréneas.

Actualizaciones de datos parciales.

Pasar desapercibido valores poco
comunes o irregulares antes de publicar
el informe en la pagina web.

Desconexion de red e inestabilidad en la
red.

Elaborado por: Ing. Aaron Rodriguez

Fecha. Febrero 2025




' . SECRETARIA EN EL DESPACHO DE ENERGIA, NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

B FYadelle
—nergla MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS Formulario 30 SEN

Verificar el cumplimiento de la Ley de Biocombustibles por empresas inscritas en la UTB y gozando de los
‘beneficios a la produccién de biocombustible y generacion de bioenergia, y de esta forma dar cumplimiento con
el marco juridico para la produccion de materia prima, fabricacion, distribucion, comercializacion y uso de los
- biocombustibles.

OBJETIVO:

PROCE§O ! Gestiah' _deﬁNérm_at“ivé Sé&tdﬁaleé. / Inspeccioﬁéé Técn_i;:és alas Empre;éé 'A'eroirndustri-élés

PROBABILIDAD

Explicacion los de riesgos

Confusion en la asignacion de personal
y en la solicitud de viaticos para giras,
demoras en reprogramacion.

Retraso en la elaboracion de Ia
programacion, lo que acarrea
incumplimiento de lo estipulado en la
Ley de Biocombustibles.

Muy Alta (5) B e

No se puede realizar gira de campo por
falta de recursos (personal técnico).
Retraso en verificacion, incumpliendo lo
estipulada por la Ley de

Alta (4) M i
' Biocombustibles.

No se puede realizar inspeccion de
campo para evaluaciéon por falta de
recursos (econdmicos). Retraso en la
programacion de giras, entrando
incumplimiento de Ila Ley de
Biocombustibles.

Moderada (3) : < M




Baja (2)

Muy Baja (1)

Muy Bajo (1)

Bajo (2)

Moderado
(3)

Muy Alto (5)

No se cuenta con el equipo de seguridad
necesario para efectuar la visita e
‘inspeccion de verificacion en las
lempresas. Retraso en verificacion,
“incumpliendo lo estipulada por la Ley de
Biocombustibles.

El analista no puede continuar con la
evaluacion por razones fuera de su
control (cierre temporal de planta, tomas
‘en carreteras, efc.). Retraso en la
evaluacion.

g

Asignacion a un analista sin experiencia
en tema, produciendo una inadecuada
'evaluacién de la empresa. Retraso en la
evaluacion.

IMPACTOS

'El analista no puede continuar con la
'evaluacion por razones de salud o
fuerza mayor. Retraso en la evaluacion.

Empresa no tiene preparado datos
estadisticos. Retraso en la evaluacion,
demorando y dificultando evaluacion.

1"

‘Documentacion  estd  incompleta.

10 Retraso en la evaluacion.

Documentacion contiene datos errores.
Retraso en la evaluacion.




Rechazo del reporte técnico por parte de
12 la direcciéon para realizar correcciones
técnicas. Retraso en la evaluacion.

Base para conocer evaluaciones y
413 resultados anteriores a esta o similares
empresas. Retraso en la evaluacion.

Elaborado por: Ing. Fernando Lobo Revisado por: Ing. Carlos Posas iAprobado por: Dr. Oscar Mauricio Osorto
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PR AN Q0L
SECRETARIA EN EL DESPACHO DE ENERGIA NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-
00; NCI-TSC/224-00
Energia MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS Formulario 30 SEN

OBJETIVO:

PROCESO:

Verificar el cumplimiento de los requisitos para dictaminar las solicitudes de exoneraciones presentadas por
empresas destinadas a la produccion de biocombustible y generacion de bioenergia.

Gésﬁén de Normativa Sectoriales. / |n.s.pélc_cibnes Tébhicas a Iéé Er}rpFésas Agrdinddéfriales -

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3)

Explicacién los de riesgos

Expediente no foliado,
ocasionando un descontrol con
la cantidad documentos
contenidos en el expediente.

' Retraso en la evaluacion.

Que el expediente presente

dafio fisico, causando perdida
de documentacion e
informacioén ilegible provocando
un retraso en la evaluacion.

'Que el expediente no cumpla

con todos documentos y los
requisitos legales establecidos
en la Ley de Biocombustibles y
sus modificaciones provocando
un retraso en la evaluacién.




Baja (2) M o
Muy Baja (1) M m A
M“)(’I?a"’ Bajo (2) | Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

6

10

11

12

No se asignan los fondos
necesarios para realizar la
inspeccion de verificacion en la
empresa solicitante.

' la evaluacion.

Retraso en pago del TGR-1 por
empresa lo que demora todo a

la programacién de visitas.

' Se produce problemas en la

inspeccion ya que plantas
necesitan autorizar entrada de

: \_IISItanteS :

Empresas no autorizan entrada
a sus instalaciones si no se
cuenta con el adecuado equipo

_ de seguridad.ﬁ

Asignacién a un analista sin
experiencia en tema,
produciendo una inadecuada
evaluacion de la empresa.
Retraso en la evaluacién.
El analista no puede continuar
con la evaluacién por razones
de salud o fuerza mayor.
'Retraso en la evaluacion.
'Empresa no tiene preparado
datos estadisticos. Retraso en
Documentacion esta
incompleta. Retraso en la
evaluacion.
Documentacién contiene datos
errores. Retraso en la
evaluacion.




13

14

'Rechazo del reporte técnico
'por parte de la direccién para
‘realizar correcciones técnicas.
'Retraso en la evaluacion.
‘Demora en respuesta a
'solicitud de exoneracion por
' SEFIN.

Elaborado por:

Ing. Carlos Posas

Ing. Fernando Lobo Revisado por:

' Aprobado por: Dr. Oscar Mauricio

Firma:

Fecha. -Febrero 2025
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SECRETARIA EN EL DESPACHO DE ENERGIA

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Energia

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

Formulario 30 SEN

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de los requisitos para dictaminar las solicitudes premisas de operacion a nuevas empresas
productoras de biocombustibles accediendo a los beneficios de la ley de biocombustibles

PROCESO: Gestién de Normativa Sectoriales. / Inspecciones Técni;;as a las Empresas Agroihdustriales

PROBABILIDAD

Muy Alta (5)

Ala (4) M

Moderada (3) M

Explicacion los de riesgos

Expediente no foliado, ocasionando un
descontrol con la cantidad
documentos  contenidos en el
expediente. Retraso en la evaluacion.

Que el expediente presente dafio
fisico, causando perdida de
documentacién e informacion ilegible
provocando un refraso en la
evaluacién.

Que el expediente no cumpla con
todos documentos y los requisitos
legales establecidos en la Ley de
Biocombustibles y sus modificaciones
provocando un retraso en la
evaluacion.

No se asignan los fondos necesarios
para realizar la inspeccién de
verificacion en la empresa solicitante.




Baja (2)

Muy Baja (1)

M Q4l 6

Moderado (3)

A

Retraso en pago del TGR-1 por
empresa lo que demora todo a la
programacion de visitas.

Se produce problemas en Ila

A

6 | inspeccién ya que plantas necesitan
autorizar entrada de visitantes.
Empresas no autorizan entrada a sus
Muy Alto (5) 7 | instalaciones si no se cuenta con el

adecuado equipo de seguridad.

IMPACTOS

Asignacién a un analista sin
experiencia en tema, produciendo una
inadecuada evaluacion de la empresa.
Retraso en la evaluacion.

El analista no puede continuar con la
evaluacion por razones de salud o
fuerza mayor. Refraso en Ila
evaluacion.

Documentacion  esta  incompleta.
Retraso en la evaluacion.

i O

Documentacion contiene datos
errores. Retraso en la evaluacion.

-

Rechazo del reporte técnico por parte
de la direccion para realizar
correcciones técnicas. Retraso en la
evaluacion.

Demora en aprobar o rechazar a
solicitud de Inscripcion por Empresa.

Elaborado por: Ing. Fernando Lobo

'Revisado por:

Ing. Carlos Posas
.. | Mauricio Osorto _—

\n“

Aprobado por: Dr. Oscar

Fecha: Febrero 2025

\
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SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-TSC/224-00

Formulario 30 SEN

| Documentar el proceso mediante el cual se emite el Informe de Inspeccion de Campo, realizado en tiempo y forma, de manera eficiente, mediante la verificacion

OBJETIVO: | en campo de los requisitos técnicos y de los requisitos documentales presentes en el Expediente Administrativo de mérito.
PROCESO: | Otorgamiento de Autorizaciones,
PROBABILIDAD
Explicacion los de riesgos
Dy ole () (El numero que consta en el circulo en blanco,
Alta (4) corresponde al mismo niimero que consta en la matriz de
riesgos para la evaluacion, andlisis y respuesta a los
Moderada (3) riesgos.
Frente a cada numero que consta en el siguiente cuadro
Baja (2) se escribira un resumen de la descripcién del riesgo de la
columna 3 de la matriz de riesgos)
— 4.1 Que no cumpla con los requisitos documentales
) 101,121, necesarios para realizar la inspecciéon de campo o que
Muy Baja (1) 141,161 M A A

17.1,

Muy Bajo (1)

los documentos presentes en el expediente no sean
los correctos.

Bajo (2) Moderado (3) Alto(4) | Muy Alto (5)

51 Que no haya suficientes
administrativos para la zona geografica.

expedientes

IMPACTOS

6.1 Programar gira de inspecciones de campo por
zona geografica.

10.1 Que el apoderado legal no le comunique al
peticionario de la inspeccién de campo, ni le notifique
que debe cumplir con ciertos requisitos necesarios
para realizar la inspeccién de campo.




12.1 Omision de documentos importantes, afectando

-4 Bows :

la inspeccion.

14.1 Realizar las inspecciones de campo en los
¢ | proyectos de instalacion o en las instalaciones que

solicitan permiso de operacion y comercializacién por
primera vez.

16.1 Que los expedientes estén incompletos y no se
7 | pueda emitir el informe.

17.1 Que al expediente le falten documentos
8 | necesarios para poder emitir el informe.

Elaborado por:

i Revisado por: Aprobado por:

 Ing. Carlos Posas

|
| Y
Firma: | Firma: A
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