SECRETARIA DE ENERGIA

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Emner Lon
e er PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formularis 31 SEN
NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: Sistema de Paridad de Precios de Importacién.
Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables.
OBJETIVO:
No. (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
1 del eso 2) Descripcién del ries, 3) Zona del riesgo final (4) Controles mitigacién Fecha inicio 8) Fecha fin 9) Indicadores g
(1) Etapa del proc @ pei ge (3) g0 @ para mitigac it vt RS i Q)] (®) ®) AR
Un tercer analista que realice este
I.1 Demoras en la revisién y Recurso humanos, técnico, Recuento de Plantilias  |Plantilla de estructura de
proceso eparado de los Analista -25 -25
|actualizacién, M e e ge o financiero y material ene-2 2 |elaboradas precios elaborada.
|asignados.
Un tercer analista que realice este
Recurso humanos, técnico, |Recuento de Plantillas | Plantilla de estructura de
. datos. | de los 2 - -
1.2 Errores al ingresar los datos. M proceso por separado de ya Analista de Precios e ene-25 dic-25 —
i Se Prepara plantilla de la . |asignados. B -
e Recurso h ln de Pantilas | Plantilla de de
urso humanos, técnico, \ecuento estructura
Err al i Analista de Prec -25 -
1.3 Errores al ingresar los datos. Obtener una tercera fuente de este dato. ios firancleray mateci] ene dic-25 it —
3 Un tercer analista que realice este E o B
Recurso humanos, técnico, Recuento de Plantillas | Plantilla de estructura de
1.4 Errores en los datos ya | dos. los 2 ! - dic-25
en ya Ingresa proceso por separado de ya Analista de Precios oo ene-25 o
asignados.
Dem: obtener | técnico, Cantidad de 1l Plantilla de estructura
i Cmernan o practe e Gt e ] A aon | RN RN ene-25 dic-25 i e -
cierre de Platts. financiero y material actualizada precios actualizada.
= Un tercer analista que realice este e T =i e’ N o T 1l
Recurso humanos, técnico, Cantidad de plantillas | Plantilla de estructura de
2.2 Errores al 2 Analista -25 dic-25
ingresar los datos, M proceso por separado de los 2 ya de Precios ——— ene. W oreiiit g
asignados. firar terial actualizada
Se Alimenta la plantilla de la |23 Demora en obtener este dato del Obtener otra fuente adicional (no oficial) Recurso humanos, técnico, Cantidad de phntillas | Plantilla de estructura de
2 M Analista de Precios ene-25 dic-25 -
estructura de precios Banco Central de Honduras. de este dato. financiero y materfal act precios actualizada.
N Un tercer amlista que realice este i
Recurso humanos, técnico, Cantidad de plantillas | Plantilla de estructura de
2.4 Datos errores en proyeccion. proceso por separado de los 2 ya Analista de Precios sy ene-25 dic-25 - p
asignados.
~ |Un tercer amlista que realice este
Recurso humanos, técnico, | Cantidad de plantillas  |Plantilla de estructura de
2 I %
2.5 Demoras en revision. proceso por separado de los 2 ya Analista de Precios i aatarl ene-25 dic-25 5 i I
asignados. K
Un tercer analista
3.1 Demora en generar reporte & qQUeCreNicS oets Recurso humanos, técnico, Cantidad de reportes | Reporte preliminar de
M proceso por separado de los 2 ya Analista de Precios ene-25 dic-25
preliminar. financiero y material generados precios generado.
3 Se Genera un Reporte Preliminar e e ' ~ —
tercer analis
3.2 Demora en remitir reporte M RN, nr::: :I::lm o . Recurso humanos, técnico, 25 dic-25 Cantidad de reportes  |Reporte preliminar de
|preliminar. POCCRS ” financiero y material - generados precios generado.

l!iﬂﬂdﬂ:.




Estructura de precios
Recurso humanos, técnico, Cantidad de
4.1 Datos de Analistas no coinciden. Jefe de UCDP g ene-25 dic-25 pletada y revisada el
. financiero y material estructuras elaboradas
4 Se Revisa y Compara la estructura viernes.
de precios. Estructura de precios
4.2 Datos con Importadores no Recurso humanos, técnico, Cantidad de e
Una pre reunion para verificar avances. Jefe de UCDP oy i ene-25 dic-25 il P y revisada el
viernes.
Demora Cantidad de
i , té g estructul
5.1 et Puede ser emitido por cualquiera de los i Recurso humanos, técnico, 25 dic2s L o Remitida la nueva ra
= financiero y material de precios
5 Se Emite la nueva estructura de preliminares
Cantidad de
Recu umanos, técnico, Remitida estructus
5.2 Demora en envio a Jefe UCDP. Enviarta por cualquiera de los analistas. Analista de Precios 30 hutmrics; teenlco ene25 dic-25 estructuras R i
financiero y material de precios
preliminares
6.1 Demora revisa la nueva estructura Recurso humanos, técnico, |Cantidad de estucturas |Nueva estructura de precios
Revisiones diarias 2
) vor Jefe UCDP. de proyecciones. Jefe de UCDP i ene-25 dic-25 |
é Se Recibe y revisa la nueva
AR o Autorizar envié por anali Director Recurso hi écn| Cantidad de N de
envid por analistas a umanos, técnico, i estucturas |Nueva estructura de precios
6.2 Demora UCDP.
en envio por Jefe P. DGHE, Jefe de UCDP a7 i ene-25 dic-25 ‘
Se Autoriza la Divulgacién de la  |7. Demora en autorizar por Director de Recurso humanos, técnico, Cantidad de estucturas | Nueva estructura de precios
Autorizar envio A Director de DGHB - dic-25
& Nueva Estructura de Precios  [la DGH. S por jels 8 UCDP financlern y matertal ned autorizadas delos combustibles
i Un tercer analista con el que se realice Recurso humanos, técnico, Cantidad de Archivada y divulgada la
8.1 Error archivo de UC - -
res en a enviar Jefe DpP v ene-25 dic-25 pi . de
= Se Divulga y archivar la nueva (8.2 Demora en Divulgacién a Cadena Jefe de UCDP Recurso humanos, técnico, . _— Cantidad de Archivada y divulgada la
estructura de precios. Comercializacién. ® financiero y material estructuras piblicadas |nueva estructura de precios
8.3 No se guarda informacién de la
n tercer analista que realice esta Recurso humanos, técnico, Cantidad de Archivada y divulgada a
tilla anteri % -
:n :n lor en archivos estadisticos Jefe de UCDP i y material ene-25 We:23 estructuras publicadas |nueva estructura de precios
Se Elabora datos para comunicado Un tercer analista que realice esta Recurso humanos, técnico, Cantidad de Datos para comunicado de
9.1 Demora en notificacion =
y de Prensa. @ Hek actividad, et financiero y material RS il lestructuras piblicadas |prensa.
Esw.cuo 358
|Elaborado por: Revisado por: / ST, Blﬂtayn
1 if\:l—-" L > - :
Nicole Anariba N
Firma: Firma:

il
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e .

Emnergiaca

SECRETARIA DE ENERGIA

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SEN

|NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Permisos de operacién a nuevas empresas productoras de biocombustibles accediendo a los beneficios de la Ley de Biocombustibles

OBJETIVO: Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables.
No. . (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
) i final Controles miti ; 8) Fecha fi Indicadores
(1) Etapa del proceso (2) Descripcién del riesgo | (3) Zona del riesgo 4 para gacién o gl (7) Fecha inicio ()] n (¢))
Exped no foliado, ocasionando un
di | con la dad d Recurso humanos, técnico, | Cantidad de Expediente Recibido y
on o o Gipadionte. il UTB-DGHB (Analistas), i oy ene-25 dic-25 id BTN o
la evaluacién.
I Recibir, registrar y asignar
Que el expediente presente dafio fisico,
Revisar el expediente a través de una
do perdida de doc on e Recurso humanos, técnico, Cantidad de Expediente Recibido y
i, g lista de verificacién ripida previoasu | UTB-DGHB (Analistas). s ene-25 dic-25 o i | Nl
evaluacion.
Que el expediente no cumpla con todos .
Recurso humanos, técnico, Cantidad de requisitos
|documentos UTB-DGHB 25 Verificados
2 Revisar y verificar requisitos legas. : yfosreq:::slq:!s Ca A de UTB, (Inspectores). # ene-. dic-25 Requisitos Legales
| recepcion y de ka Secretaria General.
No se asignas los fondos necesarios para | |Solicitar con una semana de anticipacién o Cantidad de
3 Gestionar recursos para realizar Inspeccién,  realizar la inspeccién de verificacién enla | el pago del TGR-1 a la empresa, como | UTB-DGHB (Inspectores). ] i ene-25 dic-25 Inspecciones Visita Programada
empresa solicitante ; minimo. Lo programadas
dela Recurso humanos, técnico, Cantidad de recibos |Copia de TGR1 pagado por
4 Solicitar pago TGR-1 por inspeccién de campo. |Retraso en pago del TGR-| por empresa. UTB-DGHB (Inspectores). v ene-25 dic-25 eempretaanombea el S




Notificar a Empresa. Olvido en enviar notificacién.
No se cuenta con el equipo necesario
visita
Preparar Equipo para 1 empresa. caris

Asignacion a un analista sin experiencia en
tema, produclendo una evaluacién de la
empresa. Retraso en fa evaluacion.

El analista no puede continuar con la

aacién por de salud o fuerza

mayor. Retraso en la evaluacion.

Empresa no tiene preparado datos
estadisticos y proyecciones de
produccion. Retraso en la evaluacion.

Elaborar y presentar informe téenico.

en la evaluacién.

Documentacién contiene datos errores.
Retraso en la evaluacién.

Realizar un verificacién del envié de esta Recurso humanos, técnico, Cantidad de
UTB (Inspectores| .. Empresa Notificada de Visita.
notificacién un dia antes de visita. Dot ) financiero y material snels dody notificaciones enviadas o
Cantidad de equipo de
Revisién mensual del estado del equipo
Recurso humanos, técnico, proteccion personal a
utilizado y reporte de los resultados UTB-DGHB (Inspectores). G ene-25 dic-25 Baran b i Equipo Preparado
obtenidos
empresas.
Contar con una lista de temas que cada Recurso humanos, técnico, Cantidad de fichas
: UTB-DGHEB (Inspectores). y ene-25 dic-25 Ao Inspeccion Realizada.
Enviar dos analistas o técnicos para Recurso humanos, técnico, Cantidad de fichas
u
. TB-DGHB (Inspectores). ¥ ene-25 dic-25 TR Inspeccién Realizada.
Recurso humanes, técnico, Cantidad de fichas
UTB-DGHB (Inspectores). v ene-25 dic-25 Inspeccién Realizada.
Solicitar informacion faltante a empresa R I
via correo electrénico detallando lo UTB-DGHB (Inspectores). tEenicos ene-25 dic-25 Cantidad de informes Informe Técnico Elaborado
financiero y material
necesario.
" Recurso humanos, técnico,
Revisién Inicial al recibir la informacién. UTB-DGHB (Inspectores). Jinigrial ene-25 dic-25 Cantidad de informes |Informe Técnico Elaborado
Solicitar correccion de la Informacién a R I :
empresa via correo electrénico UTB-DGHB (Inspectores). = ene-25 dic-25 Cantidad de informes |Informe Técnico Elaborado
financiero y material
detllando lo necesario.




R A Revisién cruzada de los analistas de. | UTB Recurso humanos, técnico, Expediente con Informe
9 |Recibir y aprobar informe técnico. la direccin para realizar correcciones =8 ene-25 dic-25 Cantidad de informes |
técnicas. Retraso en la evaluacion. (efe) r
Dar prioridad a la emisién de estos UTB Recurso humanos, técnico, Expediente con Dicamen
Elaborar y fi dictamen téenico. Demora en elaboracién de Dictamen = Cantidad menes
10 HITTRE - documentos por parte de UTB (jefe) | (jefe) financiero y material el Be:23 e e | enics Baborudo  Fiimado.
Digitalizar y archivar expediente y
2 i g NIA N/A NIA N/A N/A NIA NIA NIA NIA
12 Remitir expediente y dictamen técnico. N/A NIA NIA N/A N/IA N/A NIA NIA N/A
A%
Elaborado por: Revisado por: <\ BiOCo Aprobado aﬁ.‘\ o )
'*‘\:f“m‘nu :If:hfffi ) o 53 . %
Nicole Anariba Carlos Luis P, //. " Y o, [ i [ EEETE Ing. 1*&*; Rodriguez
L =
|Firma: Firma: o 4 [ ~
e oA~ o P 2\, & 3
2 o §
. il G N, & o <Al
|Fecha: Abrit 2025 Fecha: Abril 2025 Ny S’ Fecha: Abril 2025 S
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SECRETARIA DE ENERGIA

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 31 SEN

|NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO:

Inspecciones Técnicas a las Empresas Agroindustriales

OBJETIVO: Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables.
No. (5) Responsables de (6) Recursos 22 (10) Medios de
2) D: Fecha inicio 8) Fecha fin 9) Indicadores 3
(1) Etapa del proceso (2) Descripci6n del riesgo | (3) Zona del riesgo final (4) Controles para mitigacién s b 4 - M (8) [(4))
) Recurso humanos, Canti
I FocE— SRS ok S0 UTB-DGHB (Inspectores). un técnico, financiero y ene-25 dic-25 dad de BaS programacion de visias
Programacion Anual de Visitas de Visitas Aprobada y Revisada. (Jefe) Ee Programadas
skt planif Recurso humanos, Cantidad de
Documento rado para planificar - z . -
UTB-DGHB (Inspectores). | técnico, financiero ene-25 dic-25 inspecciones Programacion de visitas
2.1, Retraso en h elaboracion de b PACC { = e o ree
programacion, lo que acarrea rogram:
incumpli . mde Iob p enla . ) =N Recurso humanos, Cantidad de
S Necesario para seguimiento de Plan | ;5 GHB (inspectores). | téenico, financiero y ene-25 dic25 inspecciones |Programacidn de visitas
Operativo Anual (POA). il 5 e
2.2. No se puede realizar gira de i . "
2 Gestionar recursos para realizar | ampg por falta de recursos (personal i : .:dn;mfsu-ac.lon - Recurso humanos, Cantidad de
Inspeccién técnico). Retraso en verificacion, S UTB-DGHB (Inspectores).  técnico, financiero y ene-25 dic-25 inspecciones Programacién de visitas
1 presupuestaria asignada a este rubro, .
incumpliendo lo estipulada por la Ley Rk i de L material programadas
de Biocombustibles.
2.3 No se puede realizar inspeccion
S bl e “a‘hﬁdén posls T: J Solicitar a Administracion de SEN Recurso humanos, Cantidad de
sl o ‘m“' d"' niion), Nelepicren s § indicacién de la ejecucion UTB-DGHEB (Inspectores). | técnico, financiero y ene25 dic-25 inspecciones | Programacion de visitas
programacién de giras, entrando e 3 programa
presupuesta bro. rial das
incumplimiento de la Ley de e b R
Biocombustibles. |




3.1. No se cuenta con el equipo de

seguridad necesario para efectuar la ! 3 i
Solicitar a Administracion de SEN Recurso humanos, Cantidad de
visita e inspeccién de verificacion Informacién d
. iv o indicacién de a ejecucién UTB-DGHEB (Inspectores). | técnico, financiero y ene2s die25 requiskios S i
las empresas. Retraso en verificacion, i Lk R G - la visita (Impresa y Digital
incumpliendo lo estipulada por la Ley PEER B :
de Biocombustibles,
3.2. El analista no puede continuar
con la evaluacion por razones fuera Recurso humanos, Cantidad de
nformacion recopilada d
de su control (cierre temporal de Programar vista con 2 técnicos. UTB-DGHB (Inspectores). | técnico, financiero y ene-25 dic-25 requisitos L it o .
planta, tomas en carreteras, etc.). material cumplimentados ¥ ke
Retraso en la evaluacién.
Programar e Inspeccionar Empresa
3.3. Asignacién a un analista sin b T
X & DS Recurso humanos, Cantidad de
\experiencia en tema, produciendo una i o Planificacién de Visitas con por lo Informacion recopilada de
ey iy pectores). financiero dic-25 requisitos
\demora en evaluacion de la empresa. | _menos una persona con experiencia i ) Mk: ’ 2 = Ia visita (Impresa y Digital
|Retraso en la evaluacién. g
3.4, El analista no puede continuar
Recurso humanos, Cantidad de
con la evaluacién por razones de ) Informacién recopilada de
R 5 25 dic-]
IS ; - Programar vista con 2 técnicos, UTB-DGHB (Inspectores). | técnico, financiero y ene-’ 25 k requisitos a2 fa visita (im 5
|evaluacién, b
3.5. Empresa no tiene preparado Recurso humanos, Cantidad de
3 nformacién recopi de
datos estadisticos. Retraso en la Envio de FORMATOS establecidos | UTB-DGHB (Inspectores). | técnico, financiero y ene-25 dic-25 requisitos I . o
e ) - la visita (Impresa y Digital
material plimentados
4.1. Doc i6n esta incomp} PUBGE LIV PO Glonac e B noE Informe Técnico
- Informacién a Solicitar y enviarlo via | UTB-DGHB (Inspectores). | técnico, financiero y ene-25 dic-25 Cantidad de informes
correo electronico a la Empresa. material
Elaborar Informe Técnico
Recurso humanos,
4.2, Documentacion contiene datos Verificar informes de anteriores £ Informe Técnico
; o aevaliation, UTB-DGHB (Inspectores). | técnico, financiero y ene-25 dic-25 Cantidad de informes
material
Rechazo del reporte técnico por
Recurso humanos,
L . parte de la direccion para realizar Reunion para informar de resultados UTB Informe Técnico
informe Técnico = d
Recibir y aprobar i ik Uefe) técnico.ﬁnanclbemy ene-25 dic-25 Cantidad de informes i




Dificultades encontrar el documento U HE (i Recurso humanos,
6 Archivar Informe Técnico para posteriores anilisis o M Guardar copia en la Nube de la SEN del ) técnico, financiero y ene-25 dic-25 Control de archivo | Informe Archivado
comparaciones. e material
|Elaborado por: Revisado por:
Nicole Anariba Carlos
Firma: . Firma: W Firma: % SV 8
= 2 af—y
S, = GXFNDURASKaP— () "o,
Fecha: Abril 2025 Fecha: Abril 2025 Fecha: Abril 2028 L
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SECRETARIA DE ENERGIA

NCI-TSC/311-00; NCI-TSCI312-00

Eneragicxs
i 3 S PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formularie 31 SEN
Nmﬂ!nﬂ."mﬂm&nm&nﬁwlnﬁn técnica o especializada a entidades publicas y privadas/Anilisis de Datos Estadisticos
OBJETIVO: Compartir la infermacion distica con la poblacién hondureda; recol en forma si ica y organizada los datos y analizar b informacion para la toma de decisiones y creacién de politicas en beneficio de la poblacién
No. ; ; sables de (6) Recursos 10) Medios de
(1) Etapa del procsso (2) Descripeion del riesgo  |(3) Zona del riesgo final|(#) Controles para mitigacion (:","""_ onsabice de i (01 Recur () Fechainicio | (§)Fechafin = | (9) indicadores | ' :
Enviar Cficio 2 kn maxima autoridid de b P
Rocibir Informacian tardia por parta del empresa soliciando cumplimiento cond | Analista de Estadisuicas u- o ‘:: . - Oficio de Solicitud do
peticionario "ARTICULO 2" de Acuerdo Ejecutivo 47- Director de Unidad Cumplimiento
direccion,
2009
Recibir informacién arranea por parta del Compartir manusles, disgramas, boletines " - £ Cantidad de correos

I Recibir kb informacién estadistica oot e e Analista de Estadisticas Hermmienus digiales ens-25 dic-25 foctidos Manuales intructivos.

Datos que no cumplen con los requisitas Compartir manuales, diagramas, boletines
de formata a valor instructivos entre otras. Sy = i o S i

Descargar algim archiva cormupto e Urilizar software antivirus y antimatware
incurrir en perdida de datos sensibles actualizado que pusda detectar y bloquear uTi Hernmicntas digrales ene-25 die-25 Licencias de programas

debido 3 atques dberneticos. archivos carruptos y maliclosos.
Cantidad de Archiva de
2 Deseargar informacion escadistica Excel (xdax)
descargados.
Gk Archi » ach Hacer revision visual antes de lovar o
i i S A documentoa b carpea donde astars | Analista de Escadisticas A ane.25 die:2s NA
i almacenada




Estandarizar el nombramient
Guardbr de forma no adecuada (mal i e Cantidad Archivo de
3 Guardar b i do) y en carpetas o lugares en el " :: e Analista de Estadisticas. Hernmientas digitales ene-25 dic-25 Excel (xlsx) en carpeta | Documentos Nombrados
servider
Incorrectos b predeterminada.
Usar instrumento digital para ordenar b Tiempo de
beneficiar o ontorpecer Softw: gestion
4 Transformar informacidn estadistica mm 2 m‘:::“‘. e segin las esp de Analista de u::‘ L ene-25 dics25 procesamiento de Licencias de programas
nes con
Ia informa
i las variables en la base de datos cion
Manipulacion intencional & ne
intencionado de las volumenes para Hacer uso de controles automiticos que P Cantidad de empresas.
5 Agregar datos a base de datos beneficiar o entorpecer la toma de alerten sobre discrepancias o walores Analista de Estadisticas Lasin ene-25 dic-25 agregadas aarchivo de | Licencias de programas
decisiones con respecto a los atipicos en los volumenes Base de Datos.
peticionarios y patos subsiguientes del
6 Validar b informacion enviada A NA NA NA N/A NA A NA NIA
g Natificar Inconsistencia a peticionario NiA NA NA WA N/A NA NiA NA NIA
Conexiones entre documentos erroneas Ne fas rutas entre Anlista de Estadisticas Herramientas digicales ene-25 dic-25 i
Cantidad de apartados ¥
de
Analizar informacion estadi
. csadistica segin
objetivos de interes
Vi
™ R ferificar information contra bases de Ao y P il o Docunientos en carpeta
datos correcta
9 Babarar Informe Estadistico NA WA NIA A MA A NA NIA
Pasar desapercibido valores poco. & s
Mantener una serie historica de datos que Saftwares para gestion de con respecto al Informe
0 Revisar Informe Estadis comunes o irregulares antes de publicar Analista disticas Archivo de bases de datos
! e I:l o ‘:&b ) permita ver valares irregubires e datus 2 g Estadistico Mensual de .
florme: pagina Hidracarburos revisado
Lhilizar herramientas de monitoreo para
E supervisar d estado de las conaxiones en Tiempo en que fue
Desconexion de red ¢ inestabilidad en la
1 Compartir Informe Estadistico G m: v tiempo real. lo que permitiri detectar um Softwares ene-25 dic:25 wpartido mediante | Licencias de progr
problemas antes de que impacten en fas correo




|Elaborado por: Ing. Az

Revisado por: Ing. Carlos Posas
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SECRETARIA DE ENERGIA

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formutario 31 SEN
NOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESO: | Dictimenes Técnicos de Exoneraciones para Empresas destinadas a la Produccién de Biocombustible y Generacion de Bioenergfa.
OBJETIVO: Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables.
No. : (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
| del 2) Descri ries; Zona del final Control inicio 8) Fecha fi Indicadores
(1) Etapa del proceso (2) Deseripcion del riesgo | (3) riesgo final | (4) Controles para mitigacién| _\ 1 : (7) Fecha (® Fechafin | (9) e
Expediente no foliado o presente daiio
fisico, causando perdida de Recurso humanos, técnico, Cantidad de
1 Se Recibe, registra y asigna expediente. Lcii - Revisién visual de expediente. UTB-DGHB (Analistas). vl ene-25 dic-25 i i Requisitos Legales Verificados
Retraso en la evaluacion.
Que el expediente no cumpla con todos
2 |Se Revisay verifica requisitas legas. d y los requisitos legales Lirtiad de npresas aerioman WUNB iy iy gy | [eeimio bumnos techicn; ene-25 dic-25 Cantidad de roquition | s | spiies Variicados
‘ R enk y gozando de la Ley de Bicombustibles. financiero y material cumplimentados
No se encuentra informacién anterlor de | |Crea una base de datos en la nube de la Recurso humanos, técnico, Cantidad de Requisitos Técnicos
3 Se Revisa y Analiza Expediente. asta ampresa | : UTB-DGHB (Inspectores). —— ene-25 dic-25 Vi
No se asignas los fondos necesarios para e | Rec h aiico Cantidad de - : ¢
4 |Se Gestiona recursos para realizar Insg realizar ka Inspeccion de verficacion en la [Acuerdo No. 002201, UTB-DGHB (Inspectores). ::;m"u"y'm“'u i ene-25 dic-25 [V e m‘“"“':’“"
|empresa solicitante progranadas empresas del drea)
Copla de TGRI pagado por
Se Solicita pago TGR-1 por inspeccién de I |Lista de correos electrénicos y nimeros Recurso humanos, técnico, Cantidad de TGR  |empresa, a nombre de la SEN
5 ahea Retraso en pago del TGR-1 por empresa. I | UTB-DGHB (Inspectores). v trassrtl ene-25 dic-25 el T
presentar).
Recurso humanos, técnico,| Cantidad de
6 Se Notifica a Empresa. Olvido en enviar notificacion. Imprimir acuse de recibo por empresa. UTB-DGHB (Inspectores). s imatacsl ene-25 dic-25 i Empresa Notificada de Visita
Cantidad de equipo de
No se cuenta con el equipo necesario de Recurso humanos, técnico, proteccién personal a
7 lso Propara Equpo par i empres. | """ UTBDGHS (speciores. | 0 ene-25 dic:25 weren ey | T T
empresas.
8.1. Asignacién a un analista sin
experiencia en tema, produciendo una Planificacién de Visitas con por lo menos Recurso humanos, técnico, Cantidad de fichas
i o i v UTB-DGHB (Inspectores). 2 ene25 dic-25 i Inspeccién Realizada
evaluacion.
8.2, El analista no puede continuar con la
8 Se Ins Em humanos, Cantidad
PORin. Enpress evaluacién por razones de salud o fuerza o sttt GENcE s UTB-DGHB (Inspectores). fecirso i ene-25 dic-25 de it Inspeccién Realizada
financiero y material técnicas

mayor, Retraso en la evaluacién.




ou

8.3. Empresa no tiene preparado datos Recurso humanos, técnico, Cantidad de fichas
UTB-| Inspectores) dic-25 nspec Realizada
disticos. Retraso en l evaluacién. GHA b | ranciaro y matersl o2 técnicas fsspeccidn
2.1, D 6n esta I Recurso humanos, técnico, Cantidad de informes
f i " . Técnl
P - UTB-DGHB (Inspectores) . ene-25 dic-25 Informe ico Elaborado
9 Se Elabora y presentar informe técnico.
9.2. Documentacién contiene datos Recurso humanos, técnico, Cantidad de informes
e Vil ) UTB-DGHB (Inspectores). —— ene-25 dic-25 Informe Técnico Elaborado
Rechazo del reporte técnico por parte de
uTB R h técnico, Cantidad de informes
Se Recibe eba Inf técnico. la di correcciones - dic-25 Inf Técnico
10 ¥ apru orme ¥ reccion para realizar : (efe) —— ene-25 forme Aprobado
Retraso en la
uTs Recurso humanos, técnico, Cantidad de reporte de Expediente con Dictamen
Se Elabol % laborac % -
11 ra y firma dictamen técnico Demora en e ién de Dictamen (efe) Y raiari ene-25 dic-25 dicth T 3
Se iza
2 Digitaliza expediente y documentos NIA NIA
soporte,
13 [Se Remite Expediente y Dictamen Técnico, N/A N/A
Elaborado por:
Nicole Anariba
Firma: i "

By
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SECRETARIA DE ENERGIA

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Retraso en la verificacion.

 {fechas tentativas de visita por cada mes.

empresas.

Energica .
: PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formulario 31 SEN
NOMBRE DEL s tsién de | ik
upervision de Inventarios
PROCESO/SUBPROCESO: P
OBJETIVO: Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables.
No. (3) Zona del riesgo (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
1) Etapa del proceso 2) Descripcion del ries; 4) Controles para mitigacién Fecha inicio | (8) Fecha fin | (9) Indicadores % 3
® P ® pe o final @ su implementacién necesarios ™ ® ® verificacién
Se Elabol Z ion A i d 3 Cantid
i ra . 1.1 Nu? se encuentra Programacién Anual M Guardar copia en la Nube de fa SEN con Jefe UCDP. Recurso humanos, #nko e dic25 ad de giras P cid el
programacion anual de visitas, de Visitas Aprobada y Revisada. acceso a Técnicos. financiero y material Programadas
Documento elaborad nificar Recurs humanos, técnic S de
ment g g
s Inspector. i ) s : i ene-25 dic-25 inspecciones Asignacion de visita a terminal.
2.1. Retraso en el cumplimiento de la PACC finandiero y material o
programacién, Incumplimiento de M
Se Gestiona los recursos para realizar Legistacion. Necesario para seguimiento de Plan Recurso humanos, técnico, Caniu de.
Inspector. -2, ic-2 peccio Asignacion de visita a terminal.
2 visita a cada terminal de Operativo Anual (POA). o 2 financiero y material e W= o i i i
programadas
almacenamiento
2.2, N i i falta d
Kisa sl resizor shita por e 4o Solicitar a Administracion de SEN . Cantidad de
|recursos (vidticos, transporte e e s . Recurso humanos, técnico, 2 £ = : 5
i : indicacién de la ejecucién presupuestaria Inspector. £ 2 ene-25 dic-25 inspecciones Asignacién de visitaa
linspectores). Incumplimiento de R e financiero y material ik
Legislacién, At ubra, program:
3.1, Bl inspector no puede continuar con
la evaluacién por razones fuera de su
Programar vista con 2 inspectores por Recurso humanos, técnico, Cantidad de Programacién de visita a
| | de terminal, pector. - dic-25
CONESH {diares gparnl. 8 M cada terminal. e ; financiero y material e = notificaciones enviadas |terminal realizada.
tomas en carreteras, etc.). Retraso en la
verificacion.
Se Programa la visita a cada terminal de 3.2, Asignaci6n inspector si
3 b [ -|gm.c:m ;::1 e ::Ia M Planificacién de Visitas con por lo menos " Recurso humanos, técnico, p— T Cantidad de Programacion de visita a
i = una persona con experiencia. » financiero y material : notificaciones enviadas |terminal realizada.
verificacion,
3.3, Bl inspector no puede continuar con <
-ogramar vista inspector Recurs é 3 ntidad d Programacién de visita
la evaluacién por razones de salud o 3 & ] S RS, Inspector, P 2 rwmn:::;ko ene-25 dic-25 y Cadom e, s ;:nni il rﬂ]m:l '
fuerza mayor. Retraso en la verificacién. s A ¥,
Cantidad de equipo de
4.1 N ede real i i
I e PI:s Iieb:os idr:r;os |nv:‘::=nns | Notificar a inicio de afio a cada terminal i Recurso humanos, técnico, 25 ik proteccién personal a |Reporte de verificacion de
niciales terminal. nspector. ™, X,
en financiero y material e = usar en las visitas a  |inventario elaborado.




Fecha: Abril 2025

42 No se cuenta con el equipo adecuad TR g e o
al
< Rk - Compra de equipo propio por la DGHB Recurso humanos, técnico, . proteccién personal a |Reporte de verificacién de
el equipo de medicion. Retraso en la 2 Inspector. ene-25 dic-25 . i
para estas mediciones. financiero y material usar en las visitas a  |inventario elaborado.
verificacion.
empresas.
Cantidad de equipo de
4.3 Problemas verificacion de lecturas de Programar vista con 2 inspectores por i Recurso humanos, técnico, o dic:2s proteccién personal a |Reporte de verificacion de
medicién. Retraso en la verificacién. cada terminal ¥ ) financiero y material usar en las visitas a | inventario elaborado.
emprﬁs.
Cantidad de equipo de
Se realiza la visita a cada terminal de |44 Problemas en tabular a informacién. Programar vista con 2 inspectores por I Recurso humanos, técnico, ene-25 Hoidi proteccién personal a |Reporte de verificacion de
# akiacenanias Retraso en la verificacion. | cada terminal ¥ ) financiero y material usar en las visitas a | inventario elaborado.
empresas.
Cantidad de equipo de
4.5 N conciliar los dat
o 2 ”:‘:d; deta ml::'m::os S Programar vista con 2 inspectores por I Recurso humanos, técnico, a5 dic-25 proteccidn personal a |Reporte de verificacion de
repr es! n . Rgu aso . =
cada terminal. TapREE financiero y material usar en las visitas a  |inventario elaborado.
elaborar reporte.
ernp;ﬂas.
Cantidad de equipo de
4.6 Demoras en reunion final por
Programar vista con 2 inspectores por Recurso humanos, técnico, proteccién personal a |Reporte de verificacion de
diferencias encontradas. Retraso elabora Inspector. -
cada terminal. £ financiero y material e e usar en las visitas a  |inventario elaborado.
reporte. empresas.
Cantidad de equipo de
4.7 Demora en elaborar reporte final d
= S Programar vista con 2 inspectores por Recurso humanos, técnico, proteccién personal a |Reporte de verificacion de
cada terminal. Retraso en las demas A Inspector. ene-25 dic-25
cada terminal, financiero y material usar en las visitas a  |inventario elaborado.
verificaciones en otras terminales.
empresas,
5.1 Elaborar y enviar informe a Jefe
5 [ ey g o UCDP. Reu':;o m;c:er u:d:lde Entrenamiento continuo inspectores. Inspector. PN SN SO ene-25 dic-25 o Informe finalizado
verificacién de inventarios. ; pes : : financiero y material Técnico Elaborados :
inventarios por ley.
Enviar reporte cada dia al terminar visita a
h Cantidad de inform
6 Se revisa informe de inventarios. 6.1 Demora en revisar informe. ] cada una de las terminales, para conocer Jefe UCDP Rze::: P um:'n: Shtjoo; ene-25 dic-25 Técnico © : Informe revisado,
|avances.
7.1 Dificult encontrar el docu DP-DGHB (responsable del R h , téenic
7 |Se Archiva informe de inventarios. # Diculmdes oo iene M e R i | R e ene-25 dic-25 Control de archivo | Informe archivado,
para posteriores andlisis o comparaciones. archivo). financiero y material
PACHG
|Elaborado por: Revisado por: Aprobado NM
R ¥ G,
-é‘o . 53 i :
Nicole Anariba 9 & Rodriguez
Firma: Firma: Firma: E
Hrs A 7 L=
Fecha: Abril 2025 Fecha: Abril 20 !




SECRETARIA DE ENERGIA NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00
Ernergic "
= tou e ety PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS Formulario 31 SEN
'NOMBRE DEL Verificacién de requisitos Técnicos para la Emision de Informe de Inspeccién de Campo para solicitudes de Permiso de Instalacién y de Permiso de Operacién y
PROCESO/SUBPROCESO: Comercializacién por Primera Vez.
Documentar el proceso mediante el cual se emite el Informe de Inspeccion de Campo, realizado en tiempo y forma, de manera eficiente, mediante la verificacion en campo de los requisitos técnicos y de los requisitos documentales
OBJETIVO: \presentes en el Expediente Administrative de mérito.
No. (3) Zona del riesgo (4) Controles para (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
1) E del Descripci Fecha inici 8) F 9) Indicad
(1) Stipa Saliprocem (2) Descripcico el closgy final mitigacién su implementacién necesarios ™ g () Pech fin ) wiicatiorey verificacién
T s i i i NIA N/A N/A NIA NIA ane:25 dic-25 rierin, st N/A
|ingreso en el libro de registro. adr ivOS I
Cantid
Revisar parcialmente el expediente E:::dl::t:
2 |administrativo para ver si es N/A NIA N/A NIA N/A ene-25 dic-25 N/A
administrativos
competencia de la UIAH. '
admitidos.
Cantidad de
itali di
g [|Pussinrdepedee NIA NIA NIA N/A NIA aeids dic25 s NIA
administrativo. administrativos
digitalizados
4.1 Que no cumpla con los Cantidad de
) requisitos documentales Solicitar a Secretaria General una Expedientes
Revisar los documentos del i ; s : i T .
: K 3 necesarios para realizar la revision exhaustiva que permita, 3 Recursos Humanos, administrativos Informe de Revision de
4 expediente necesarios para realizar | oo Secretario general e ene-25 dic-25 ) i .
i i ds inspeccion de campo o que los que el expediente pase completo Técnicos revisados previo a la |requisitos
e L documentos presentes en el y con la informacién correcta. inspeccion de
expediente no sean los correctos. campo
I . i Agrupar dos o mas zonas —
ente strati ti
Ag"e"ga": e"PEd:ama:é:‘ :: #2251 Que no haya suficientes geogrdficas cercanas para poder VRCEoR IAMNS, med' nt;
e pro; 2 e
5 fma sl? prog i : expedientes administrativos para completar el nimero de Jefe UIAH técnicos, financieros |ene-25 dic-25 s Planificacion de Gira
inspecciones, clasificada por zona g A 3 programados para
la zona geogrifica. expedientes para realizar la gira y materiales ; i
geogrética de inspecciones. sl




|Seleccidn realizada en base a
(filtro de expedientes pendientes

de inspeccidn estos son

6.1 Mala planificacio manos,
Programar gira de inspecciones de i iy e seleccionados por tres criterios mu_ms hil - ’ fhorts o Planificacién de Gira
6 : sobrecarga o retrasos en . . Jefe UIAH técnicos, financieros |ene-25 dic-25 expediente )
campo por zona geografica. sl (Zona, Departamento, Municipio) st d revisada
pae ' los datos son obtenidos de la NS e s
base Digital de Expedientes en
DGHB que se depura diariamente
Gestionar recursos institucionales i e Miiios
7 |para realizar las inspecciones de N/A N/A N/A N/A N/A o dic-25 antidad de NIA
entregados
campo.
Notificar al jefe de la UIAH que ya se
6 la solicitud bte i
8 entreg al solici . para obtener NIA NUA NA NIA NIA p—_— — Canf:dad de NIA
recursos institucionales para la gira de Notificaciones
inspecciones.
Notificar al equipo técnico de la UIAH
car a Bql'llpb tecnico de la o
9 de la aprobacion de los recursos N/A N/A N/A N/A N/A ene-25 dic-25 N/A
5 Notificaciones
institucionales.
B di ilidad de hotel Canti |
iy [Possae Spankiiand dhossty thesr |y N/A N/A N/A N/A ene-25 die25 a1
reservas. {reservados
e lici | legal el
1.1 Que el apoderado legal no le | PENEE Ao act g
st contacto del peticionario y
comunique al peticionario de la orriicarse - Cantidad d
rectal n e
Notificar al apoderado legal de la inspeccién de campo, ni le Inspector UIAH, Jefe Recursos Humanos, . E
1 5 i y notificarle que debe cumplir ) ene-25 dic-25 Notificaciones Correos de notificacion
Inspeccion de campo. notifique que debe cumplir con UIAH Técnicos
. o con ciertos requisitos necesarios contestadas
ciertos requisitos necesarios para |
ST - —— para realizar la inspeccién de
J h campo.
[Se Asigna el listado de N
12.1 Omisién de documentos expedientes a ser Inspeccionados oy e Ak
Preparar la documentacién y equipo | . A Recursos Humanos, vacias. Cantidad de |Lista de Pendientes
12 - ox importantes, afectando la para la Impresién de documentos |Jefe UIAH ey ene-25 dic-25 . -
de trabajo para inspeccién de campo. e ’ Técnicos Carros, ruedas de  |previo a Gira
inspeccion. 'y luego otra persona verifica lo £ :
impreso con lo asignado o i
métricas
Desplazar i ico de | i
o espl el equipo técnico de la NIA N/A e P ?anfaciladdehoms NIA
e viaje

UIAH a la zona de las inspecciones.




Realizar las inspecciones de campo en R
; 5 . Capacitacion del personal en
los proyectos de instalacién o en las | 14.1 Falta de rigurosidad en fa : oS Bl i recursos humanos, Contidad de Fickias
14 instalaciones que solicitan permiso de |inspeccién, generando errores en S ] o e Y Jefe UIAH técnicos, financieros |ene-25 dic-25 ] Material Didactico
i i ~ reforzamiento del trabajo en de inspeccion llenas
operacién y comercializacién por la evaluacion. i y materiales
_ equipo en la oficina
primera vez.
la SEN i
.Rewma.ar ala de la gira d_e i
15 |inspecciones de campo el equipo N/A N/A N/A N/A ene-25 dic-25 Py N/A
técnico de la UIAH. i
Realizar la liquidacion de viaticos,
I ida
jg [eemcydmesen ONECRIE ), NIA NIA NIA ane-25 dic-25 I NIA
la informacién obtenida en las archivos cargados
inspecciones de campo.
| Solicitar al apoderado legal que se
5 |apersone a Ja SEN a agregar la Cantidad de
17.1 dientes esté ;
Dividir los expedientes administrativos | T A n e documentacion faltante al Inspector UIAH, Jefe Recursos Humanos, ) expedientes s
17 : incompletos y no se pueda emitir | : ; e ene-25 die-25 ; Correos de notificacién
y asignar para hacer los informes. e £ expediente, posteriormente que |UIAH Técnicos asignados por
= ~lo envie mediante correo al Inspector
~ equipo técnico de la UIAH.
 Solicitar al apoderado legal que se
i I i &
Rev;-sa-r y ana zar el expediente 18.1 Que al i ~ |apersone a I.a SEN a agregar la Cantidad de
administrativo para Elaborar el 3 documentacién faltante al Inspector UIAH, Jefe Recursos Humanos, ) 4
18 | documentos necesarios para 3 ene-25 dic-25 informes terminados Correos de notificacion
informe técnico con apoyo de la ; ; expediente, posteriormente que |UIAH Técnicos
poder emitir el informe. i 3 4 para revision
informacion recopilada en campo lo envie mediante correo al
|equipo técnico de la UIAH.
Cantidad de
i Remite informe técnico para revisién NA NIA NA NIA NIA -— b informes remitidos NIA
y aprobacién. para revision por
Inspector
Rk o imprine s ramidi Cantidad de horas
ar, s
20 | = apr_o — "T'pnm'r y remitrel A NI/A N/A N/A N/A ene-25 dic-25 de revsién por NIA
informe de inspeccion de campo. i
informe
Recibir y remitir el informe final al Cantidad de
21 |director general de la DGHB para N/A N/A NIA N/A N/A ene-25 dic-25 informes remitidos N/A
revision. . al director
Elaborado por:ng. Luis Escobar Revisado por: Ing. Carlos Posas Aprobado por: 5 Rodriguez
o ¥ %
5 o
3 o e Z
J k’ A i"" = %\
Firma: 7/ o 4’%—{ Firma: e /:--/ Firma: 2 - j :,;' !
= T 7 = ke SNDURHE E)
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SECRETARIA DE ENERGIA

PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/311-00; NCI-TSC/312-00

Formulario 3| SEN

NOMBRE DEL
“ELABORACION DICTAMEN TECNIC i
PROCESO/SUBPROCESO: DE INFORME Y DICT. O DE SUBSIDIOS
Garantizar la correcta evaluacion y asignacién de subsidios por concepto del diferencial en los precios del Gas Licuado de Petroleo (GLP) en cilindros, a través de un andlisis técnico riguroso, transparente y conforme a la normativa
OBJETIVO: vigente.
No. (3) Zona del riesgo (4) Controles para (5) Responsables de (6) Recursos (10) Medios de
1) Etapa del proceso 2) Descripcion del ri cha inicio 8) Fecha fin 9) Indicadol
(h Fap @ g 8 final mitigacion su implementacién necesarios A1 Fashe i ® : (0 devt i verificacién
1.1. Seguridad cibernética
comprometida, lo que podria recursos humanos,
dar lugar a la manipulacion de M Base de datos con Respaldos aislados | Analista de Estadistica técnicos, financieros y ene-25 dic-25 Correos electrénicos
datos o fuga de informacién materiales
sensible.
- 1.3. Manipulacién intencicnal : ;
Recibir inf 6 I:Obtener | ¢ Asignar al menos 2 analistas por Cantidad y fecha de
e sl |V digitales recibidos | | pas PO |Director DGHB, ERpE o ; =1
| informacion de las ventas de cilindros de GLP y e cada Peticion de subsidio para - técnicos, financieros y ene-25 dic-25 recepcion de Correos elecronicos
Sistema de Paridad de precios de importacién | P8ra favorecer a ciertas Gt s Subgerencia RRHH. | o o documentos
empresas. verificacion
Sistema Centralizado para recibir
1.4 Retraso en el envio de la informacién de los solicitantes. recursos humanos,
informacion de parte del M Establecer multas o Jefe UTI técnicos, financierosy ene-25 dic-25 Correos electrénicos
peticionario penalizaciones al pago del MtECTalas
subsidio
2.1.Pérdida o dafio de ; . , recursos humanos,
Expedi Digital, do |Analista de Estadisti
documentos fisicos durante el M RETNA en‘ e o | teenicos, financierosy ~  ene-25 dic-25 Archivos digitales
transporte o almacenamiento. de documentacién fisica Secretario General M
Recibir informacién en fisico a través el i . Tiempo entre
de Ventanilla: Tener la informacién en | 2-2 Falsificacion de g reaurss humanos, recepcion por
2 documentos o informacion DGHB, Analista de técnicos, financierosy ene-25 dic-25 i Archivos digitales
fisico dentro de un expediente materiales ventanilla unica y

administrativo con declaracion jurada.

presentada.

Estadistica

entrega a DGHB




U —

| Sl - e e I e | - 1 . i N N |
[ ESist.ema Centralizado para recibir | ] |
[ | » " " | | |
| | 2.3 Retraso en la presentacién (informacion de los solicitantes. | Jefe UTH, Jefe Unidad de|Te€urs0s humanos, ! !
[ ; en fisico de la informacién de A Establecer multas o EServicio; bl técnicos, financieros y | ene-25 |dic-25 ;Archivos digitales
; parte del peticionario penalizaciones al pago del } g | materizes |
| subsidio , !
. . Cantidad de :
3|Almacenar la informacion N/A N/A N/A NIA NIA ene-25 die-25 S |N/A
i
4.1 Manipulacién de los i E
volimenes totales para ) Asigr gl menipe 2 ar.lal.lstas per Director DGHB, fecirsos humenoy [ planificacién laboral,
: A cada Peticién de subsidio para ) técnicos, financieros y ene-25 dic-25 3
favorecer a ciertas empresas Subgerencia RR.H.H. al contrataciones
en el monto del subsidio. : verificacion sl
| .
Generar Tabla 1: Obtener los L | 2 B N e R e -, Cantidad Informes
volumenes totales por subsidiar de ventas recibidos
4.2. Falta de Medios para Asignar al menos 2 analistas por Director DGHB, recursos humanos,
garantizar que los célculos M cada Peticion de subsidio para Subserericia RR LI |téenicos, financierosy | ene-25 dic-25 firma de revisado
sean auditados y verificados. verificacion & TR I materfales
|
| | |
5.1. Posible cohusid | Asignar mas personal a las ! {
R ntr | | [
osll Ie S solicitudes de subsidio para |Director DGHB, recursos humanos, } | planificacién laboral,
PEIROTAY a-s SMpresas para M verificacién. Controles In situ ;Subgerencia R.R.H.H, técnicos, financieros y ‘}ene-25 fdic-25 contrataciones, correos
.alterar o.f'aisrﬁcar e propios o de terceros(SAR, |Ministro {rateriales I ILErnSHtcionales
informacion. oo | J
Asignar mas personal a las
i i 5.2. Falta de un procedimiento solicitudes de subsidio para ‘
g DAl A e e . b e » : Director DGHB, recursos humanos, | | planificacién laboral,
informacién presentada por el |claro para resolver discrepancias verificacion. Controles In situ : a | i Cantidad de datos 2
ici i 3 fuentes de " M 7 Subgerencia RR.H.H., técnicos, financierosy  |ene-25 |dic-25 contrataciones, correos
peticionario en entre las diferentes fuentes de |propios o de terceros(SAR, i - | P —
informacion 0@ Ministro | | ales
informacién. aduanas). Homologacion de |
proceso de verificacion !
" Asignar mas personal a las i o T ”’| S T =
: 3 ici idi |
5.3. Inconsistencias entre las s°":_'t"'d.e's d'::s"bs'd;c’ Tan. Director DGHB, e ! { planificacién laboral,
diferentes fuentes q_u enose il 1'<z(:|on. erans i Hil Subgerencia RR.H.H., técnicos, financieros y !ene—ZS |dic-25 contrataciones, correos
detectan o se manejan propios o de terceros(SAR, = materiales | [ interinstitucionales
incorrectamente B Ministro
¢ aduanas). Homologacion de | |
broceso de verificacién. | -0 PR | epa——




Generar Tabla 3: Exponer los

6| factores vigentes para el periodo |N/A N/A N/A
de la solicitud de subsidio
|
Generar Tabla 4: Cotejar el monto
por subsidiar segun volumen por
7|galon presentado en informes de  |N/A N/A N/A
venta y verificar la utilizacion de los
factores de estabilizacién correctos
8.1. Deteccion inadecuada de Asignar mas personal a las
facturas duplicadaso solicitudes de subsidio para
_fraudu!entas. 0 Ve”ﬁca_c,ién . verificacion. Controles In situ
insuficiente de la estabilizacion A i 4 SAR
de precios, lo que puede llevar PrOplos a9 tercemf(, :
Andlisis del libro de ventas:  |a decisiones incorrectas sobre aduanas). Homologacion de
Verificar volumenes de venta por |el subsidio. proceso de verificacion
8 presentacién, Comprobar la a
estabilizacién de precios de venta y
final, Comprobar la unicidad de Asignar mas personal a las
Facturas g ) solicitudes de subsidio para
83. PDSib|a. aceptagnén de verificacion. Controles In situ
facturas duplicadas o infladas M £ d SAR,
como resultado de corrupcion propios o de terceros(
aduanas). Homologacién de
proceso de verificacién
; Asignar mas personal alas
{ 9.1. Errores en el informe solicitudes de subsidio para
debld.o.a 13. foita da supervision M verificacién. Controles In situ
o revision interna antes de su :
remisién. propios o de terceros(SAR,
aduanas)
9 Se elabora y remite el informe
técnico de subsidios. 9.2 Escasez de personal
calificado para la elaboracién ]
del informe, lo que puede llevar Asignar mas personal a las
a la omisién de aspectos A solicitudes de subsidio para
criticos y demoras, afectando verificacion.
el cumplimiento de plazos y
ejecucion presupuestaria
Asignar mas personal a las
10.1. Revision insuficiente que solicitudes de subsidio para
10 Se revisa informe no detecta errores o A verificacién, Controles In situ

inconsistencias en el informe.
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Asignar mas personal a las
1 1 A Aproba_crén de solicitudes de subsidio para Director DGHB, recursos humanos, planificacién laboral,
dictamenes sin revision o : . i contrataciones, correos
f i ~ verificacién. Controles In situ Subgerencia RR.H.H., técnicos, financieros y ene-25 dic-25 o
adecuada debido a corrupcion : j i i |interinstitucionales.
, ) o conflictos de interés. ~ propiosodeterceros(SAR, Ministro T Formatos de dictamen
Se elabora Dictamen Técnico de Sha o] . aduanas) Cantidad de
1 subsidios y remite para revisién y et e Dict
firma 11.2. Escasez de personal o e SO | ianificaciin Kibotal
disponible para realizar, revisa - j solicitudes de subsidio para Director DGHB, 'recursos humanos, R
y firmar el dictamen, lo que ¢ verificacién. Controles In situ Subgerencia RR.H.H,,  técnicos, financierosy | ene-25 dic-25 :::t:trri:;:l«:tl:;z:;;::reos
ria causar demoras material ;
z::)res y p:l‘opios )o de terceros(SAR, Ministro s Forfatos de dietamen
~ aduanas
12.1. Personal insuficiente b e lanificacién laboral
Revisar, Aprobar y remiie [P mansjar &f volumen de | R o E G R Tieanipoide :antrataciones ek
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