SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

NCI-FSC/211-00; NCI-TSC/212-00

Formularta 25-5EN

PROPOSITO: . iPrlorlzar las fechas para gestionar los riesgos de los procesos con base en el inventarfo de los objetivos

" PROCESOS

(1) NOMBRE DE
PROCESO

(2) OBJETIVQ DEL PROCESO

{o etapa del proceso}

(3) PRIORIDAD

(4) FECHA DE
INICIO

(5) FECHA DE
FINALIZACION

(6) CARGO DEL
RESPONSABLE

Gestidn del Presupuesto.

Gestion de Cooperacion

Técnica.

Garantizar que la gestién y ejecucidn del presupuaste
sea eficaz, eficiente y transparente.

Gestionar con entes nacionales e internacionzles
cooperacidn técnica creando afanzas de apoyo y
relaciones interinstitucionales que aseguren el logro de

los objetivos institucionales.

A Desarrollo denere det
primer ano

ene-23

dic-26

Direccién de Cooparacién
Externa ([PCF)

Gestidn de Normativa

Sectariales.

Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del
sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables.

Gestion de Politicas,
Estrategias y Programas
Sectoriales,

Asegurar que los recursos y esfuerzos se orienten hacia
el logro de objetivos especificos y el desarrollo
sostenible del sector, de esta forma impulsar la
innovacion y crecimienta economico del pais.

Pianeamiento Estratégico
Sectorial.

_ia largo plazo.

Establecer una vision a largo plazo y un plan de acelon
concreto para ef desarrollc y la gestidn del sector, con
el fin de mejorar su eficiencia, efectividad y sostenibilidad

A; Desarrolo dentro del
primer afo

ene-23

dic-26

Direccion Naclonal de
Planeamiento Energetico y
Politica Energetica Sectorfal

(DNPEPES}

Gestién de Normativa
Sectoriales.

Asegurar que fas organizaciones y entidades dentro del
sector cumplan con fas regulaciones y leyes aplicables,

Gestidn de Politicas,
Estrategias y Programas
Sectoriales.

Planeamiento Estratégico

Sectorial.

Asagursr que los recursos y esfuerzos se orienten hacia
el logro de obietivos especificos y el desarrollo
sostendble del sector, de esta forma impuisar la

innavacidn y crecimiento econdmico del pais.

Establecer una visidn a fargo plézo Y un plas de accion
concreto para ef desarrollo y la gestion del sactor, con
e! fin de mejorar su eficiencia, efectividad y sostenibilidad
a largo plazo.

Emisién de opinion
técnica o especializada a
entidades publicas y
privadas.

Proporcionar Informacidn obletiva, experta y' relevante
sobre los temas que estar dentro de la competencia de
fa Direccton, con el fin de apoyar la toma de decisiones
informadas y mejorar la comprension sobre el misme.

Asistencia técnica en
desempeiio social y

amblentai

Apovyar a las empresas, organizaciones y entidades a
mejorar su desempefio en materla de responsabilidad
social y sostenilidad amblental, incluyendo fa
identificacion de opertunidades para mejorar las
practicas de responsabilidad sociaf y sostenibilidad
amblencal, asi como |z provisidn de asesoramiento y

A: Desarrollo dentro det
primer aiio

ene-23

dic-26

Direcclon General de
Elecrricidad y Mercados
{DGEM)




Gestién de Politicas,
Estrategias y Programas
Sectorfales,

Asegurar que los recursos y esfuerzos se orlenten hacla
el fogro de objetivos especificos y el desarrolio
sostenible del sector, de esta forma impulsar la
Innovacion y crecimienta econdmico del pais.

Gestion de Normativa
Sectoriales,

Asegurar que fas organizaciones y entidades dentro del
sector cumplan con las regulaciones y leyes aplicables,

Otorgamiento de
Aurorizaciores.

Garantizar que las actividades y proyectos se realicen de
manera responsable y segura, y cumplan con los
estandares y regulaciones aplicabies.

Emision de opinidn
técnica o especializada a
entidades publicas y
privadas,

Proporcionar informacién objetiva, experta y relevante
sobre los temas que estan dentro de la competencia de
la Direccién, con el fin de apoyar la toma de decisiones
infermadas y mejorar la comprensidn sobre el mismo.

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene-23

dice26

Direccion General de Energia
Renovable y Eficiencia
Energética
{DGEREE)

Crorgamiento de

Aurarizaciones.

Regulaciones y
evaluaciones para
operaciones.

Emision de opinién
técnica o especializada a
entidades publicas y
privadas.

Garantizar que las actividades y proyectos se realicen de
manera responsable y segura, y complan con los

estindares y regulaciones aplicables.

Asegurar que las operaclones se lleven a cabo de
manera responsable, protegiendo a los usuarios, el
medio ambiente y la sociedad en general, deblendo
orientarse a la Innovacién y mejorar la eficiencia de fas

actividades.

Proporcionar informacion objetiva, experta y relevante
sobre los temas que estdn dentro de la competencia de
fa Direccidn, con el fin de apoyar la toma de decisiones
informadas y mejorar la comprensign scbre el misma,

Gestidn de Politicas,
Estrategias y Programas
Sectoriales.

Azegurar que los recursos y esfuerzos se orienten hacla
ef logro de objetivos especificos y el desarrollo
sostenible def sector, de esta forma Impulsar la
innovacion y crecimiento econdmico del pais,

A: Desarrollo dentro del
primer aho

ene-23

dic-26

Direccion General de
Seguridad Radioldgica
{DGSR)

Otorgamiento de
Autorizaciones,

Garantizar que las actividades y proyectos se realicen de
manera responsable y segura, y cumplan con los
estindares y regulaciones aplicables.

Gestion de Normativa
Sectori

Asegurar que las organizaciones y entidades dentro del

jsector cumgplan con las regulaciones y leyes aplicables.

Regulaciones y
evaluzciones para
operaclones,

Asegurar que las operacicnes se lieven a cabo de
manera rasponsabie, protegiendo a los usuarios, el
medic ambiente y fa sociedad en general, deblendo
orfentarse a la innovacién y mejorar la eficiencia de las

actividades.

Gestidn de Politicas,
Estrategias y Programas
Sectoriales.

Asegurar que los recursos y esfuerzos se arienten hacia
el logre de obietivos especificas y el desarrollo
sostenible del sector, de esta forma impulsar la
Innovacidn y crecimiento econdmico del pais,

Emisian de opinidn
téenfea o especializada a
entidades publicas y

Proporcionar informacion objetiva, experta y relevante
sobre los temas que estdn dentro de ki competencia de
la Direccidn, con el fin de apoyar la toma de decistones

privadas.

informadas y mejorar la comprension scbre el mismo.

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene-23

dic-26

Direccion General de
Exploracion y Explotacién de
Hidrocarburos (DGEEH)
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Gestidn de Politicas,
Estrategias y Programas
Sectoriales.

Asegurar que los recurscs y esfuerzos se orlenten hacia
el logro de objetivos especificos y el desarrollo
sostenible del sector, de esta forma impuisar la
innovacion y crecimiento econdmico del pais.

Gestidn de Normativa
Sectoriales.

Asegurar que las arganizaciones y entidades dentro del
sector cumplan con las regulaciones y feyes aplicables.

Otorgamiento de
Autorizaciones.

Garantizar que las actividades y proyectos se realicen de
manera responsable y segura, y cumplan con los
estindares y reguiaciones aplicables.

Reguiaciones y
evaluaciones para
operaciofies.

Asegurar que las operaciones se lleven a cabo de
manera respansable, protegiendo a los usuarios, el
medio amblenze y fa socledad 2n general, debiendo
orientarse a la infhovacién y mejorar la eficiencia de las
actividades.

Emisién de opinion
vécnica o especializada a
entidades pablicas y
privadas.

Proporcionar informacidn cbjetiva, experta y relevante
sobre los temas que estin dentro de la competencia de
la Direccién, con el fin de apoyar la toma de declslones
informadas y mejorar la comprensién sobre el mismo.

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene.23

dic-26

Direccion General de
Hidrocarburos ¥
Biocombustibles

(DGHB)

Emisian de apinidn
técnica o especlalizada a
entidades publicas y
privadas.

Proporcionar Informacién objetiva, experta y relevante
sobre los temas gue estan dentro de la competencia de
fa Direccidn, con el fin de apoyar la toma de declsicnes
informadas y melorar Ia prensién sobre el mismo.

Asistancia técnfca en
desempeno social y
ambiental

Planeamiento Estracégico
Insticucional.

Apoyar a las empresas, organizaciones y entidades a
mejorar su desempeiic en materia de responsabilidad
socizl y sostenibilidad ambiental, incluyende fa
identificacidn de oportunidades para mejorar las
pricticas de responsabilidad soclal y sestenibilidad
ambiental, asi como la provisidn de asesoramiento y

_jrecursos para implementar mejoras.

A Desarrollo dentro del
primer afio

ene-23

dic-26

Unidad de Responsabilidad
Social y Amblental
{URSA)

Establecer una visidn a largo plazo con el apoyd de un
plan de estratégico que contribuya 3l desarrolio y la
gestidn de fa institucidn, con el fin de mejorar su
zficlencia y efectividad a largo plazo

Mejora Continua y
Calidad

Mejorar continuamente los procesos, productos y
servicios de ka Institucion para satisfacer ¢ exceder las
expectativas de la cludadania y para mejorar la eficiencia,
la efectividad y la competitividad de fa institucién,

Gestidn Organizacional

Mejorar fa eficlencia y efectividad de la fnstitucién para
lograr sus cbjetives y alcanzar su méaximo potencial, para
asegurar una gestion efectiva y eficiente de los recursos
y la motivacién de los colaboradores.

Gestién de Riesgos

Identificar, evaluar y priorizar Jos rigsges ‘asociados can
la institucidn e implementar actividades para mitigarlos o
gestionarlos de manera efectiva, con el fin de minimizar
el impacto negativo de los riesgos maximizar su
capacidad para lograr sus objetivos.

A: Desarrcllo dentro del
primer afio

ene-23

dic-26

Unidad de Planificacion y
Evahsacion de la Gestion
{UPEG)




Gestion de Ja
Comunicacién Externa.

Establecer y mantener relaciones positivas y efectivas
con los grupos externos clave de la Institucion, con el fin
de transmitir mensajes clave, construir y mantener una
buena imagen y mejorar la relacitn con los entes
externos y la ciudadania,

A: Desarralio dentro del
primer afio

Gestidn de Relaclones
Pdblicas.

Mejorar y mantener la imagen y |z relacion de fa
institucton con fos actores clave, a través de la

A: Desarrollo dentro del

planificacidn y fa implementacion de estrategias y wdcticas|primer afio

efectivas de comunicacion.

ene-23

dic-26

Unidad de Comunicacién
Institucional
{UCh

Gestidn Organizacional

Mejorar la eficiencia y efectividad de la institucidn para
lograr sus cbjetivos y alcanzar su maximo potenchal, para
asegurar una gestidn efectiva y eficiente de los recursos
y la motivacion de los ecolaboradores,

Gestidn del desarrollo y

Mejorar la eficiencia y efectividad de la institucidn a
través del desarrolio y fortalecimiento de sus recursos
humanos, 2 identificaclon, mejora de sus procesos y

rendimienta
sistemas, ¥ la evaluacién continua del rendimiento de los
colaboradores,
Sefeccionar y contratar al persoral adecuadoe para
Gestion de satisfacer las necesidades de h institucicn, asegurar que

contrataciones de

los colaboradores sean un buen encaje para fa cultura y
los valores de la oinstitucion, y asegurar la integracién

personal.
efectiva de los nuevos colaboradores,
Proporcionar un paquete de compensaciones
Gestién de competitivo y equitativo que ayude a atraer, retener y

compensaciones del
persanal.

maotivar a los colaboradores, asegurando que estén
compensados de manera justa y equitativa en
comparacion con fos demds colaboradores y con la

sector en general,

A: Desarrolio dentro del
priraer afio

ene-23

dic-26

Gerencia Administrativa,
Subgerencia de Recursos
Humanos
(SGRRHH)

Pragramacidn misitiznual
de blenes y serviclos

Planificar y asignar los recursos de manera eficiente y
equitativa para satisfacer las necesidades de fa institucién
alcanzar los objetivos 2 largo plazo.

Administracién de Bienes

Maximizar el valor de los activos de fa Institucion y
asegurarse de que se utificen de manera eficlente y
efectiva para alcanzar los objetivos.

Gestién de Adquisiciones

Asegurar gue la institucion adquiera los bienes y
servicios necesarios para alcanzar sus abjetivos de
manera eficiente, efectiva, ética y transparente.

A: Desarralle denwro del
primer afio

ena-13

dic-26

Gerencia Administrativa,
Subgerencia de Recursos
Mareriales y Servicios
Generales (SGRMSG)

Asesoria juridica

Asegurar el cumplimiento de la Normativa Legal vigente

en el pafls,

Sistematizacién de

normas legales

Proporcionar una comprensidn clara y organizada de las
leyes y regulaclones relevantes para la institucon, con el
fin de cumplir con las obligaciones legales, prevenir )
posibles sanclones y multas por incumplimiento.

A; Desarrollo dentra del
primer ano

ene-23

dic.2é

Secretaria General y Direccion
de Servicios Legales (DSL)
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Mejorar la eficiencia, la productividad y la calidag de los
procesos y servicios de ia Instirucidn, mejorar su la
infraestructura informdtica, contribulr a la resolucisn de
problemas tecnoldgicos e implementar nuevas
soluciones a Ia resolucion de problemas.

Proporclonar un entorno rabusto, sélida y confiable A: Desarrollo dentro del
para el almacenamiento, e procesamiento y la
transmision de informacién y datos en la insitucién.

Desarrollo de soluclones
tecnoldgicas

Unidad de Tecnologias de fa

) _ ene-23 die-26 Informacién
primer afio )

Infraestructura
tecnologica

Asegurar que la Informacion confidencial y los sistemas

Gastidn de la Seguridad {informdticos estén disponibles, confiables y seguros para
Informydtica su uso efectivo, protegiendo de esta forma los activos

de informacién y sistemas existentes en la institucion.

Garantizar que lz gestidn ¥ ejecucién del presupuesto

Gestidn del Presupuesto.
sea eficaz, eficiente y transparente.

Asegurar que los Ingresos de la institucidn se gestionen
Adeinistracidn y controd[de manera eficiente, efectiva, transparente y en

de ingresos cumplimiento con las regulaciones y normativas Gerencia Administrativa
A: Desarrollo dentro del
correspondientes. ena-23 dic-26 Subgerencia de Presupues.

Asegurar que los recurses financieros asignados a la primer ano P

Adrministracién de la - fnstitucion se utllicen de manera eficiente, efectiva,

ejecucién del gasto  {transparente y en cumplimiento con fas regulaciones y

normativas correspondientes,

Brindar informacion transparente, objetiva y relevante

Elaboraclén de estados jsobre Ja situacion financiera de la institucidn, para que

financiercs y las partes interesadas puedan tomar decisiones

presupuestarios. informadas y para ayudar 2 planificar y alcanzar sus

objetivos financieros,

Mejorar continuamente los procesos, productos y
Mejora Continua y  {servicios de la Institucion para satisfacer o exceder las A: Desarrollo dentro del one23 dic-26

Calidad expectativas de la ciudadania y para mejorar la eficiench, arimer afio um
la efectividad y la competitividad de la institucidn,

Unidad de Transparencia

Mejorar continuamente los procesos, productos y
Mejorz Continua y  iservicios de Ja institucidn para satisfacer o exceder las

Calidad expectativas de la cludadania y para mejorar la eficiencia,
la efectividad y la competitividad de a institucidn.

Unidad de Audzoria interp-

A: Desarrollo dentro del !
(UAID) :

primer afic

ene-23 dic-26

Mejoras la eficiencia y efectividad de [a institucién para
. lograr sus objetivos y alcanzar su méaximo potencial, para
Gestion Organizactonal i o

asegurar una gestidn efectiva y eficiente de los recursos

¥ la morivacion de fos ecolaboradores.
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Procurar ef nivel dptime de atencidn al usuario, para

Atencion al ciudadano ) i i
garantizar la satisfaccion de [a pobiacion.

A: Desarrolla dentro del dic.24 Secretaria General y Ventaniffa
-

} . . . - ene-23 .
Atencién, derivacidny Asegurar el manejo y custodfa de la correspondencia primer ano Unica (VU}

emisién documental  jinstitucional, durante todo el ciclo documental.

Garantizar la preservacidn y accesiilidad de la

) informacion y documentacion importante de la
Archivos A _uu
f‘cfngcHo

Institucion.
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