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Introduccion

Elacelerado crecimiento demografico en Ameérica Latina E/ el Caribe trae consigo un enorme reto
para resolver los problemas de transporte, el cual, mas alla de un tema ambiental, es un desafio
de desarrollo, de calidad de vida y salud de las personas. Muchos paises y ciudades alrededor del

mundo han dado sefales claras para poner fin a los vehiculos de combustion.

La movilidad eléctrica® se presenta como una alternativa atractiva para reducir la dependencia
del petréleo y a la vez aumentar significativamente la eficiencia energética de los medios de
transporte. Esto trae consigo una disminucion considerable en las emisiones de los gases de
efecto invernadero (GEI), mejora en la calidad del aire y ahorro en la factura petrolera (MOVE/

PNUMA, 2018).

Segun datos del Balance Energetico Nacional 2021 (Secretaria de Energia, 2021), el sector
transporte terrestre es uno de los mayores consumidores de hidrocarburos en el pais,
principalmente porque el parque vehicular depende exclusivamente de gasolinas, diésel y GLP,
con una participacion del 31.2% de la demanda total de los productos derivados de petroleo con
un valor aproximado de 21.4 millones de barriles. Dentro del sector energia, el sector transporte
es la principal categoria responsable del 43% de las emisiones totales netas, segun datos del
Inventario de Gases de Efecto Invernadero (INGEI, 2015), tomados de la Tercera Comunicacion
Nacional de Cambio Climatico en Honduras (MiAmbiente, 2019). Por lo que, el desarrollo de

oliticas que promuevan el uso eficiente de la energia en el sector transporte esimportante para
lograr ur(:I Impacto significativo y disminuir la dependencia de Honduras de fuentes energéticas
importadas.

Creada por la Secretaria de Energia (SEN), desde 2021, el'pais cuenta con una Hoja de Ruta de la
Politica Energética Nacional 2050 (Secretaria de Energia, 2021a);la cual indica diversas acciones
y-metas que, en la busqueda de un desarrollo energético integral, que deben ser alcanzadas
para garantizar un suministro energetico cada vez mas resiliente, asequible y sostenible. En su
eje estratégico 2, se plantea la promocion de una cultura de eficiencia y ahorro energético por
medio de diferentes acciones, entre las cuales se encuentran la electromovilidad y la eficiencia
energética en el transporte.

Através de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA), Honduras present en 2015
su primer Contribucion Nacional Determinada (NDC, por sus siglas en inglés), que representa los
compromisos asumidos por cada pais para reducir las emisiones nacionales y adaptarse alcambio
climatico, conforme al Acuerdo de Paris. En el ano 2021, se presentd la primera actualizacion
de la NDC, que plantea en su objetivo 6 el fomento de la movilidad baja en emisiones que
contribuye a la mejora del transporte publicoy particular sostenible y reduccion delconsumo de
hidrocarburos, a través de la generacion de politicas, estrategias, marco regulatorio, esquemas e
incentivos, programas y proyectos para adoptar la movilidad eléctrica e integracidon de politicas
y estrategias del sector energia con las sectoriales de transporte y ambiente.

Asimismo, por medio de la SEN, el pais asumio los Energy Compacts, compromisos voluntarios
para avanzar hacia el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y las emisiones netas cero.
Una de las responsabilidades que asumié es la promocion de la movilidad eléctrica y eficiencia
energética en el servicio publico de transporte terrestre, que contribuya a la transicion a un
servicio moderno, sostenible y bajo en carbono.

Con el fin de lograr el despliegue de la electromovilidad en el pais y aunar todas las iniciativas
y proyectos, el Gobierno de Honduras, a través de la Secretaria de Energia (SEN), Secretaria
de Recursos Naturales 3/ Ambiente (SERNA), Secretaria de Infraestructura y Transporte
(SIT) y el Instituto Hondureno de Transporte Terrestre (IHTT); presentan esta Estrategia
Nacional de Movilidad Eléctrica (ENME), que traza la hoja de ruta para la implementacion de la
electromovilidad como una alternativa social, econédmica y ambientalmente viable que busca
mejorar las condiciones de movilidad, la calidad de vida de los ciudadanosy reitera sucompromiso
de contribuir a limitar elaumento medio de la temperatura globala menos de 2°C, y lo mas cerca
posible a 1.5°C para finales de siglo.

Con la implementacién de la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica (ENME), en la cual se
definen los ejes estrategicos y lineas de accion prioritarias, se espera acelerar la transicion hacia
la electromovilidad y disminuir la emisién de gases de efecto invernaderoy otros contaminantes.

1Se considera movilidad eléctrica o electromovilidad a todo medio de desplazamiento de personas o bienes que resulte
en un vehiculo impulsado con energia cien por ciento eléctrica, con tecnologia cero emisiones y que no contenga
motor de combustién. La movilidad eléctrica va mas alld de los vehiculos particulares, también contempla buses,
taxis, microbuses, bicicletas, motos, barcos, trenes y hasta aviones. I
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Il. Contexto en Honduras

Es importante mencionar que actualmente
existe una alineacion entre el tema de
movilidad eléctrica e iniciativas del Plan
Bicentenario de Gobierno 2022-2026 de
la Presidenta Xiomara Castro (Gobierno de
Honduras, 2022), el cual indica la promocion
del uso de vehiculos de alta eficiencia y
bajo consumo de combustibles (hibridos
y eléctricos) en el Estado, en el transporte
publico y en el mercado nacional, lo cual
es un marco de referencia y fundamento
para la creacion e implementacion de la
Estrategia de Movilidad Eléctrica a traves de
acciones gue contribuyan al desarrollo de la
electromovilidad en el pais.

II.1. Clima

En Honduras, por medio de SERNA, se esta
formulandolaAgenda paralaJusticia Climatica
en Honduras, la cual pretende identificar,
articular y aprovechar elementos claves
existentes a nivel nacional, con el objetivo de
conceder a la poblacidon hondurena soluciones
y oportunidades locales para incrementar
la resiliencia, capacidades de adaptacion y
gjecutar accion de mitigacion, asi promover un
desarrollo sostenible bajo en emisiones que
permita afrontar las causas y consecuencias
del cambio climatico de forma inclusiva,
participativa y sostenible.

Honduras ratificd el Acuerdo de Paris de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas
para el Cambio Climatico (CMNUCC) mediante
Decreto Legislativo 118-2016 en fecha 24 de
agosto de 2016. Entre los instrumentos que
el Acuerdo de Paris propone para impulsar la
reduccion de emisiones de GEI a nivel global
y poder alcanzar la neutralidad de carbono en
2050, en su articulo 2 establece la “necesidad
de aumentar la capacidad de adaptacion a
los efectos adversos del cambio climatico y
promover la resiliencia al climay un desarrollo
con bajas emisiones de gases de efecto
invernadero”. Con este fin se establecieron
tanto las Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés)
y las estrategias a largo plazo (LTS, por sus
siglas en inglés) como instrumentos para
establecer la ruta de accion inmediata (NDC)
y la ruta de accion a largo plazo (LTS) para
reducir ambiciosamente las emisiones de GEI
y adaptarse a los efectos del aumento de las
temperaturas (Articulo 3).
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Fuente: QnspLash.com

Honduras presento su primera NDC en el ano 2018, en la cual se
tenia como meta la reduccion del 15% de las emisiones de gases
de efecto invernadero en los diferentes sectores a nivel nacional
durante el periodo 2012-2030, con una revision cada 5 anos. En el
ano2021,seactualizolaNDC(SERNA,20217),enlacualseincremento
la meta de reduccion de emisiones nacionales totales de 15% a
16%, distribuida entre los sectores en funcion de la participacion
proporcional de cada uno a las emisiones nacionales totales de
la siguiente manera: 9% energia; 5% agricultura; 1% IPPU y 1%
residuos. La propuesta del sector energia se ha estimado usando
como base el modelo LEAP y la SEN ha establecido un escenario
BaUy escenarios de mitigacion que incluyen medidas relacionadas
a. energia renovable, electromovilidad, bioenergia y eficiencia
energética. Ademas, incorpora un componente de inclusion social
mediante el cual se reconoce elroly liderazgo de la mujer, los PIAH
y personas jovenes en su diversidad como agentes de cambio
fundamentales en las acciones de mitigaciony adaptacion.

Las Estrategias a Largo Plazo (LTS, por sus siglas en inglés) son de
caracter voluntarioy tienen como horizonte el 2050, sin embargo,
el pais reiterando su compromiso para enfrentar el cambio
climatico, ha iniciado el proceso para formular su LTS con el fin
de proporcionar una orientacion integral de la politica climatica
nacional a largo plazo y se alinea a la NDC revisada. La estrategia
cuenta con una serie de lineas estratégicas de accion que tienen
como objetivo dirigir la politica nacional, sectorial y subnacional
hasta el ano 2050. Entre estas lineas estratégicas se encuentran
aquellas relacionadas con el transporte sostenible, con el fin de
desarrollar e implementar sistemas de movilidad a nivel nacional
bajos en carbono y resilientes a los efectos adversos del cambio
climatico.

Estas acciones se basan en pilares transversales que incluyen la
perspectiva de género, la proteccion de grupos vulnerables, una
transicion justa hacia un modelo sostenible, el empoderamiento
climatico, lageneraciony gestion de informaciony una gobernanza
institucionaly ambiental efectiva.



De acuerdo con el ultimo Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero elaborado en el
marco de la Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, Honduras en el ano 2015
emitio untotalde 8,581.14 Gg CO,eq. La prmC|paLact|V|dad que contrlbuye alas emisiones brutas
a nivelnacional proviene del sector energia (Grafico 1) cuando no consideramos las absorciones,
resultando en el sector energia con 41%, uso de la tierray cambio de uso del suelo (UTCUTS) 3’1%,
agricultura 15%, procesos industriales 7%, y desechos 6%, el cual se desagrega de la siguiente
manera:

.Q.
255 e
—— ‘ . 3
Transporte Generacion de Industria Residencial
terrestre electricidad y calor manufacturera

Con base en el balance total de emisiones y absorciones, se observa que, por lo tanto, las
emisiones especificas generadas delsectortransporte equivalen al47.87% deltotalde emisiones
a nivel nacional. (SERNA, 2019)

Grafico 1. Emisiones por sector
- Emisiones sector energia

31%

Cambio de
uso del suelo

Transporte

I
I
I
I
I
I
I
: Residencial
I
I
I
I
I
Desechos |
1

7%

Procesos . ., .
Industriales Fuente: Elaboracion propia con

datos de Mi Ambiente, 2019

La generacion y suministro de energia eléctrica a nivel nacional, de acuerdo con la demanda de
los diferentes sectores econdmicos, coadyuva como un gje transversalde desarrollo para el pais.
Para elano 2021, la capacidad instalada total para la generacion de energia eléctrica fue de 2,937
MW, mientras que la generacion de energia eléctrica fue en total 11,118 GWh, con una demanda
maxima de 1,738 MW y un crecimiento anual de la demanda del 4%. Actualmente, la SEN cuenta
con el sieHonduras?, el cual es un sistema que es alimentado por los datos proporcionados por
diferentes instituciones publicas y privadas asociadas con el sector energia.

2https:/siehonduras.olade.org/



Enelproceso de construccion de la Politica Energética Nacional (PEN 2050) hay diversosinsumos
importantes que la SEN ha establecido para una politica energética apropiada. De estos, hay dos
que cobran especial interés: la Agenda de Energia 2019-2021 (Secretaria de Energia, 2020) y la
Hoja de Ruta 2050 (Secretaria de Energia, 2021a). Ambos abarcan las acciones y metas que el
Estado, junto con elsector privado, academia, sociedad civily organismos internacionales, deben
desarrollar para asegurar un proceso oportuno de planificacion del desarrollo energético en el

corto, medianoy largo plazo.

La electromovilidad se plantea como parte
integral del eje estratégico 2, conocido como
"Transicion energética". El objetivo central de
este eje es consolidar un sistema energético
cada vez mas resiliente. Para lograrlo, es
necesario fortalecer el subsector eléctrico
y promover una mayor utilizacion de las
fuentes de generacion renovables, con el fin
de garantizar servicios de calidad en todos los
sectores. Ademas, se busca asegurar costos
asequibles, respetar los derechos humanos,
fomentar la igualdad de género y promover la
sostenibilidad ambiental.

Dentro del eje estratégico 2 se contemplan
acciones especificas en el marco de la
transicion energética. Entreellas, se encuentra
la formulacion de estrategias para reducir
el consumo de combustibles fésiles en el
transporte urbano, interurbano y liviano a
nivel nacional, atendiendo a los requisitos de
una movilidad sostenible.

En cuanto a otros COMpromisos
internacionales en materia de energia,
podemos mencionar los Energy Compacts,
los cuales son compromisos voluntarios de
los Estados miembros de la ONU vy las partes
interesadas, incluidas empresas, gobiernos
regionales y locales, organizaciones no
gubernamentales (ONG) y otros actores
relevantes que describen acciones especificas
que tomaran para avanzar hacia elODS 7y las
emisiones netas cero.

ol I

Gobernanzay gestion
Transicion energética
Pobreza energetica

Gestiondelademanda
energetica

Fuente: unsplash.com



Eltema de movilidad eléctrica se trabajara durante el periodo 2021-2030 en el establecimiento
de marcos legales habilitantes y paralelo a su implementacion se intensificara la promocion de
la adopcion de tecnologias de movilidad eléctrica y eficiencia energética en el servicio publico
de transporte terrestre de personas que contribuya a la transicion a un servicio moderno,
sostenible y bajo en emisiones de GEI; en otros. También se promovera el conocimiento de
la movilidad eléctrica entre la poblacion hondurena a traves del establecimiento de alianzas
estratégicasinterinstitucionalesy creacion de capacidades locales para un lograr un proceso de
sensibilizacion orientado a la adopcion tecnologica. (United Nations, 2021)

El crecimiento de la poblacion hondurena ha
registrado una tasa de crecimiento promedio
anual de 1.8% (INE, 2021). Asimismo, en los
ultimos anos Honduras ha reportado un
crecimiento econdmico promedio anual de
3.8% (BCH, 2021), exceptuando el ano 2020
en el cual la economia tuvo un decrecimiento
de 9 puntos porcentuales. Estas variables
influyen directamente en la demanda del
transporte terrestre publico y privado. El
pargue vehicular es un elemento importante
para el desarrollo del pais, destinado para las
actividades productivas y de movilizacion de
los bienesy servicios que sustentan el dia a dia
de la nacion.

De acuerdo con datos del INE, para el ano

2021 el parque vehicular fue conformado

por 2,415,192 vehiculos en todas sus ,

categorias, con una tasa de crecimiento - o

promedio anual de 9% R i - -

Fuente: unsplash.com {8 : T

Para elano 2021, el sector transporte representa el 37% del consumo de energia a nivel nacional,
la industria 14%, el sector residencial 39%, comercial 9% y agropecuario un 1% (Secretaria de
Energia, 2027). De acuerdo con elsieHonduras, para elano 2021elconsumo totalde combustibles
derivados de petroleo en el sector transporte fue de 12,3170.22 kbbl, con precios promedio al
consumidor final por galon de gasolina regular de L. 87.92, gasolina super L. 94.70, el diésel
L.76.31.27y el GLP vehicular L. 45.85.

El sector transporte tiene un alto potencial de reduccion de emisiones, desarrollo social por la
generacion de empleos e ingresos, transporte de personasy econdmico porque este moviliza la
produccion de los diferentes sectores, mejoramiento de la salud por enfermedades relacionadas
a la calidad delaire (MOVE/PNUMA, 2021b).



Es por eso por lo que Honduras, por medio de la SEN, SERNA, SIT y el IHTT, estan
impulsando varias iniciativas y acciones para la promocion e introduccion de vehiculos
eléctricos a nivel nacional. Entre las mas significativas se encuentran:

i. Asesoria técnica y transferencia de experiencias para el fomento de la
electromovilidad en Honduras (Primera Fase) y Promocién de la Movilidad
Eléctrica en Honduras, hacia una Integraciéon Regional (PROMOVEHR/Segunda
fase), en colaboracion con laAgencia de Cooperacion de Alemana (GlZ) y entidades

del Gobierno de Costa Rica.

ii. Avanzando con un enfoque regional de la movilidad eléctrica en América Latina
financiado por el Fondo Verde del Clima, e implementado por el Programa de la
Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

iii. Iniciativa Climate Action Enhancement Package (CAEP), en cooperacion con el
National Renewable Energy Laboratory (NREL)y la Union Europea (EU).

l1l. Estado actual

Un paso indispensable para facilitar el
desarrollo de una Estrategia Nacional de
Movilidad Eléctrica(ENME)eslarecopilacionde
insumosy el diagnostico de la situacion actual.
Con este fin, se muestra una descripcion
general del contexto del sector transporte,
energiay ambiente en términos de emisiones,
respecto a la movilidad eléctrica del pais. Dicha
informacion constituiraunrecursoimportante
para ayudar a identificar las oportunidades y
brechas relacionadas con la transicion hacia la
movilidad eléctricay sostenible.

El parque vehicular representa un elemento
importante paraeldesarrollo delpais,enelcual
moviliza gran parte de la actividad productiva
y traslada los bienes y servicios que sustenta
el que hacer de la Nacion, destacando las

categorias vehiculares utilizadas para los fines
de transporte de cargay transporte masivo de
personas.

La flota vehicular nacional aumenta como
efecto de la importacion de vehiculos nuevos
por parte de las agencias distribuidoras y de
los vehiculos usados que son comercializados
en el extranjero y son importados al pais. En
los ultimos anos, la economia nacional ha
registrado un crecimiento favorable en todos
los sectores como comercio, comunicaciones,
turismo, entre otros; con un crecimiento
promedio anual de 3.8%, segun datos del BCH
2021, lo que se refleja en el aumento de la
demanda y crecimiento del parque vehicular
como medio de transporte particular vy
comercial, llegando a 2,415,192 vehiculos para
elano 2021(Grafico 2).



La flota vehicular en Honduras esta categorizada de la siguiente manera de acuerdo
con elInstituto Nacional de Estadistica (INE) e Instituto de la Propiedad (IP):

Motocicletas: En esta categoria se encuentran las motocicletas, tricimoto,
trimoto, moto carga, cuatrimoto, razor, triciclo, motokar, moto taxi, etc.

Pick up y Jeep: Pick up, jeep, commando, jeep sport, pickup furgon, pick up mule,
trooper, etc.

Turismo: Turismo, sedan, minivan, station wagon, caravan, carmelita, mini panel,
limosina, hatchback, vehiculo golfito, buggy, micro car, etc.

Camionetas de lujo y de trabajo: Camionetas lujo, camioneta trabajo, Hi-Lander,
suburban, etc.

Camioén: Camion furgon, camion plataforma, camion thermo king, camion
mezclador, camion hormigodn, camion basura, camion con carroceria, camion
refrigerado, camion paila, camion perforador, camion de tierra, camioncito, camion
tanque, camion blindado, contenedor, camion volqueta, recolectora, camion para
grua, camion barre, camion baron, mini volgueta, mini camioén, camion tractor,
camion chasis, comando, camion bomba, camion frigorifico, camion asfalto,
camion metal jaula ganado, camion car meta, low boy, remolque jaula, camion
granelero, etc.

Buses y Similares: Autobus, microbus, mini panel, minibus, van, cargo van, urban
panel, ®dmnibus, panel microbus, caddy panel, mini cargo, mini truck, ambulancia,
etc.

Vehiculo pesado: Barredora, cabezal, cisterna, compresor de basura, furgon,
furgoneta, grua, motocarga, plataforma, rastra, rastra cisterna, remolque, tanque,
tanque cisterna, trailer, volqueta, etc.

Otras categorias: Camion baronesa, camion carroceria, cisterna, grua, camion
mezclador, camion plataforma, camion tangue agua, camioncito, cargo van panel,
carro casa, carro de golf, trocd, no definido, otros, etc.

Segun el INE, el parque vehicular en Honduras (Tabla 1), identifica que la categoria de
mayorinfluenciasonlosvehiculoslivianos (turismo, pick up, camionetay motocicletas)
con una representacion promedio anual del 90% del parque vehicular total.




Tabla 1. Parque vehicular, segun categoria de vehiculos 2015-2021

Cantidad de vehiculos

No. Categoria
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Motocicletas 483,557 544784 641,202 752,250 857,349 951,209 1,084,706
2 PickupydJeep 353,895 377,207 388,696 401,423 413,591 424,524 436,860
3  Turismo 269,268 311,426 336,940 361,578 379,626 390,908 405,075
4 Cémioneta§ de 128,693 143,201 159,638 180,529 199,665 214,443 241,251
lujoy trabajo
5 Camiodn 62,951 65,397 67,990 71,210 74,510 77,325 88,869
6 Vehiculos pesados 51,677 62,783 65,432 68,516 71,800 74,314 82,365
7 Busesy similares 41,51 43,388 44,646 46,057 47,652 48,532 50,085
8 Otras categorias 25126 16,498 17,096 17,669 18,281 18,782 25,981
TOTAL 1,416,678 1,539,711 1,691,745 1,849,649 2,062,474 2,200,037 2,415,192

Fuente: INE, 2021

Grafico 2. Parque vehicular
por categoria 2006 - 2021
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De acuerdo con datos del INE 2021, los departamentos con mayor representacion de parque
vehicular a nivel nacional son Francisco Morazan con 28% y Cortes con 24.4%, por lo cual, seria
recomendado implementar acciones y la planificacion de una estrategia de introduccion de
movilidad eléctrica enfocado en estos departamentos, con el fin de lograr un mayor impacto
como pais. (Tabla 2).

Tabla 2. Porcentaje del parque vehicular por departamento (2016 al 2021)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Departamento
% % % % % %
Francisco Morazan 28.8 28.4 28.0 276 272 28.0
Cortes 24.8 24.6 24.4 241 23.9 24.4
Atlantida 6.4 6.5 6.6 6.8 6.9 6.6
Yoro 5.8 5.9 6.0 6.0 6.0 5.9
Comayagua 54 54 54 54 54 54
Olancho 4.8 4.9 5.0 51 52 5.0
Choluteca 3.8 3.8 Sl©) Sl©) Sl©) 3.9
El Paraiso 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6
Colon 2.9 31 3.2 3.3 3.5 3.2
Copan 3.1 3.2 3.2 3.2 3.3 3.2
Santa Barbara 29 29 29 3.0 3.0 29
Lempira 15 1.6 1.6 1.7 1.7 1.6
Valle 15 1.5 15 15 15 15
Ocotepeque 1.3 .3 1.3 1.3 1.3 1.3
Intibuca 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
La Paz 11 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
Islas de la Bahia 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Gracias a Dios 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 01
Total vehiculos 1,564,684 1,721,640 1,899,232 2,062,474 2,200,037 2,415,192

Fuente: INE, 2021

La flota vehicular de Honduras opera principalmente con dos tipos de combustibles, diésel y
gasolinassuperyregular. Parael2021, elconsumo dediéselen elsectortransporte fue de 5,108.38
kbbl, mientras que el consumo de gasolinas fue de 6,522.67 kbbly el GLP 308.16 kbbl (Grafico 3).
El gas licuado de petroleo (GLP) sigue siendo una alternativa de sustitucion de los combustibles
convencionales, pero requiere de mayores incentivos para su utilizacion en el sector transporte,
ya que el marco legal solo contempla la utilizacion en el transporte publico.



Grafico 3. Consumo de combustibles
en el sector transporte (2010 - 2021)
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de sieHonduras, 2021

Los precios de mercado nacionales de los derivados de petroleo han sido variables a través de los
anos (Grafico 4), mas aun durante el periodo de pandemia por COVID-19 con un decrecimiento
promedio de 13 puntos porcentuales respecto al ano 2019. Por lo cual, es necesario aplicar
modelos para la planificacion de desarrollo del pais ante estos tipos de escenarios, ya que son
recursos necesarios para las actividades productivas y el desarrollo econdmico. Honduras es un
pais netamente importador y consumidor de combustibles derivados del petroleo. Para el ano
2021 reportd precios promedio en moneda corriente (Lempiras®) por galon de L / galon 87.92
gasolinaregular, L/ galon 94.70 gasolina super, L/ galon 76.31diésely L/ galon 45.85 el gas licuado
de petroleo (GLP) (Secretaria de Energia, 2021b).

3La tasa de cambio promedio del Lempira respecto al dolar de Estados Unidos en elaio 2021 fue de 24.4 Lempiras por
1USD, segun tasas referenciales de la banca en Honduras.



Grafico 4. Precio promedio de los combustibles (2014 - 2021)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del sieHonduras, 2021

De acuerdo con el Plan de Nacion y Vision de Pais* (Republica de Honduras, 2010), en su objetivo
3, meta 3.3, se alude a elevar a 80% la tasa de participacion de energia renovable en la matriz de
generacion eléctrica del pais. Por lo cual, se establece la prioridad de incrementar y diversificar
las tecnologias de generacion de energia renovables y que tengan un enfoque de generacion
distribuida. En los ultimos anos se han incorporado al Sistema Interconectado Nacional (SIN)
tecnologiasrenovables como edlica, solar fotovoltaicay geotérmica. Segun datosde la Direccion
General de Electricidad y Mercados (DGEM) de la Secretaria de Energia, para el 2021 se tiene una
capacidad instalada total de 2,937 MW, con una demanda maxima de 1,738 MW, un crecimiento
promedio anual de la demanda del 4% (Grafico 5).

“https:/observatorioplanificacion.cepal.org/es/planes/vision-de-pais-2010-2038-y-plan-de-nacion-2010-2022-
de-honduras



Grafico 5. Capacidad Instalada
(MW) 2008-2021
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEN, 2021

Segun datos de la Direccion General de
Electricidad y Mercados (DGEM) de la
Secretaria de Energia, la capacidad instalada
para la generacion de energia eléctrica para el
ano 2021 en Honduras por tipo de tecnologia
fue: fuel oil 33.68%, solar fotovoltaica 17.39%,
hidroeléctrica 28.49%, eodlica 8%, biomasa
7.53%, carbon 3.57% y geotérmica 1.33%,
sumando un total de 2,937 MW.

La generacion de energia eléctrica para el
ano 2021 esta representada de la siguiente
manera: Fuel 0il 37.15%, hidroeléctrica 33.96%,
solar 9.54%, eodlica 6.99%, biomasa 7.24%,
geotermia 3.29% e importaciones 1.84%, con
un total de energia generada de 11,118.25 GWh
(Grafico 6),enelano 2020 tuvoundecremento
del 12% respecto al ano 2019 a causa de la
pandemia por el COVID-19.

Fuente:unsplash.com



Grafico 6. Energia Generada (GWh) 2008-2021
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEN, 2021.

Segun datos del sieHonduras sobre emisiones de gases de efecto invernadero, para el ano 2021
el sector transporte representa el 40% del total de emisiones del sector energia con un valor de
4,822 ktCO, eqgemitidosytiene unalto potencial para reduccién de emisiones, por su dependencia

de los combustibles fosiles (Grafico 7).

Grafico 7. Emisiones por sector de consumo (kt CO, eq)
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Siendo el sector energético el principal contribuyente a la generacion de emisiones de gases
de efecto invernadero en Honduras, en busqueda de fomentar tecnologias limpias, se han
impulsado iniciativas y politicas publicas, principalmente en los subsectores de mayor impacto,
como la generacion de electricidad y el transporte. Durante los ultimos anos, se han aplicado
medidas de mitigacion significativas, como la integracion de tecnologias de energia renovable en
la matriz nacionaly la ejecucion de proyectos para mejorar la eficiencia energética. Gracias a estos
esfuerzos, se logrd prevenir la emision de gases de efecto invernadero en el sector energético.
No obstante, el sector energia emitio un total de 12,134 ktCO,eq en el 2021. (Grafico 8)

Grafico 8. Emisiones totales generadas del sector energia (ktCO_eq)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del sieHonduras 2021

No se dispone de una Ley sobre movilidad
eléctrica vigente: la inexistencia de una
Ley de movilidad eléctrica limita el marco
normativo para regular la promocion del
transporte eléctrico en el pais, lo cual
es necesario para fortalecer las politicas
publicas y asi incentivar su uso dentro del
sector publicoy enlaciudadaniaen general.

Falta de normativas técnicas y regulacion:
al no disponer de la normativa y regulacion

necesaria, limita ejecutar un control sobre
operacionestécnicas, asicomo operativizar
los diferentes componentes de la cadena
devalordela movilidad eléctrica (vehiculos,
centros de carga, suministro de energia
con fuentes renovables y autoproduccion,
otros) en relacion con las politicas publicas
y estrategias de desarrollo, referente a
tecnologia, institucionalidad, operacion, y
servicios, entre otros.




Carencia de modelos de negocios o mecanismos financieros
accesibles para los usuarios, operadores y distribuidores:
el acceso a préstamos o productos financieros flexibles
facilitan el interés para los usuarios y operadores y el
escalamiento de la adquisicion y distribucion de tecnologias
de movilidad eléctrica, incluyendo su infraestructura.
Es necesario involucrar la banca comercial, los bancos
Mmultilaterales de desarrollo y otras instituciones financieras
para el desarrollo de modelos de negocios y mecanismaos
financieros innovadores a nivel nacional con elementos
claves como tasa de financiacion, duracion de la deuda,
periodo de gracia de la deuda, entre otros para asumir los
costos de adquisiciony operacion.

Carencia de incentivos economicos para el usuario: el
fin primordial de los incentivos es motivar un cambio de
comportamiento de los usuarios de la movilidad eléctrica, lo
cualnosedademaneranaturalenelmercado.Generalmente
el incentivo econdmico es el de mayor influencia ya que
genera motivaciones directas a los compradores o usuarios
devehiculoseléctricos. Elestablecimiento de estosaumenta
la posibilidad de un crecimiento acelerado del mercado de
la movilidad eléctrica en Honduras y dichos incentivos son
necesarios para crear sostenibilidad en el mismo.

Falta de disponibilidad inmediata de tecnologias de vehiculos eléctricos: con el fin
de alcanzar los objetivos y metas de movilidad eléctrica y sostenible planteadas en el
marco de la politica energética, es necesario contar con la oferta de las tecnologias en
vehiculos eléctricos y estaciones de recarga para cada categoria de vehiculos utilizados
a nivel nacional (vehiculos livianos para uso personal, motocicletas, vehiculos de
carga, vehiculos de pasajeros). Se requiere la participacion e interés del sector privado,
especificamente de las empresas distribuidoras de vehiculos, nuevos distribuidores,
distribuidoras de energia (estaciones de carga), empresas con interés de inversion en
plantas de ensamblaje en territorio nacional, centros de servicios certificados para la
reconversion de vehiculos convencionales a vehiculos eléctricos, servicio post venta
de mantenimiento y disponibilidad de repuestos para vehiculos eléctricos y centras de
recarga.

Falta de modelos demostrativos tecnoldgicos y automatizados para proceso de
recarga: se contempla como una accion estratégica la ejecucion de proyectos piloto
demostrativos en movilidad eléctrica, por medio de los cuales se pueda visualizar la
aplicacion tecnologica, medir los impactos y demostrar los beneficios por el uso de la
tecnologia. También es necesario disponer de personaltécnico capacitadoy medir areas
de mejora al momento de llevar a cabo su implementacion en las condiciones del pais.




Fuente: unsplash.com

Carencia de una red de centros de
carga: la inversion en infraestructura de
estaciones de recarga va de la mano con la
introduccion, desarrollo y adopcion de la
movilidad eléctrica en el pais, considerando
el tema de interoperabilidad. Asimismo, no
solamente constituye una deficiencia per
se, sino también se tiene que concebir un
modelo de negocos adecuado que se deje
adaptar a la situacion nacional en cuanto a
costumbre de servicios y pagos por parte
de los consumidores. También que esté
acorde a la administracion y rectoria de
la Empresa Nacional de Energia Eléctrica
(ENEE).

Deficiencia en la red eléctrica nacional:

la introduccion y utilizacion de vehiculos
eléctricos ocasionaria un incremento
en la demanda eléctrica nacional, por lo
cual es requerido disponer de un Sistema

Interconectado Nacional (SIN) eficiente
y efectivo, y con cobertura eléctrica
a nivel nacional, brindando seguridad
energética a la poblacion. Al 2022, el SIN
requiere inversiones importantes para su
modernizacion, las cuales aun necesitan
ser determinadas, tomando en cuenta la
inclusion de electromovilidad. Asimismo,
dicha demanda adicionalde energia eléctrica
debe ser considerada en elplan de expansion
de generacion y en los estudios sobre el
impacto en la red eléctrica en relacion con la
movilidad eléctrica en el pais.

Baja participacion por parte de las empresas
distribuidoras nacionales de vehiculos:
se estima que las companias locales
distribuidoras de vehiculos no han incluido
en sus planes de comercializacion a corto y
mediano plazo la distribucion de vehiculos
eléctricos. Sin embargo, es fundamental
la participacion de estas empresas en el
desarrollo de la movilidad eléctrica. Sumado
a esto, deben tomar en cuenta la variedad
y la proliferacion de nuevos fabricantes de
vehiculos eléctricos y centros de servicios
certificados para la reconversion avehiculos
eléctricos, lo cual puede resultar asequible
y adaptable a las actividades productivas y
cotidianas de los ciudadanos hondurenos,
incluyendo la garantia y mantenimiento de
la tecnologia.

Bajo Interés por parte de las empresas de
transporte y modelos de negocio efectivos:
la estructura operativa de los servicios
de transporte publico influye de manera
directa en el cambio o sustitucion de la
flota actual de vehiculos de combustibles
fosiles del transporte publico o privado,
en relacion con el uso de tecnologias
innovadoras como la movilidad eléctrica. El
interés, participacion e involucramiento de
las empresas u organizaciones operadoras
del servicio de transporte es necesario para
crear sostenibilidad en los nuevos modelos
de negocio y aplicaciones de tecnologia de
electromovilidad. Ala paresnecesariotomar
en cuenta una revision de los modelos de
Nnegocios actuales que giran alrededor del
transporte publico y con esto determinar
los factores de renovacion de flota.



Limitada informacion y baja familiaridad sobre el beneficio integral de la movilidad
eléctrica:esimportantequelosusuariosdetransporteybeneficiariosdirectoseindirectos
de los proyectos de movilidad eléctrica conozcan los beneficios de impacto integral que
generan la implementacion e incorporacion de tecnologias de movilidad eléctrica en las
areas de energia, ambiente, econdmico, social, salud, calidad de aire, entre otros.

Carencia de incentivos sociales: el desarrollo social y el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes es uno de los fines primordiales de la introduccion de la movilidad
eléctrica al pais. EL fin de crear incentivos integrales es generar un beneficio y motivar
a los usuarios de movilidad eléctrica. Los incentivos sociales como parqueos y vias de
transito exclusivas, ordenamiento vial, mejoramiento de la calidad del aire, seguridad y
confiabilidad del servicio publico de transporte, entre otros; son de mucha influencia. El
desarrollo de estos incentivos genera un aumento en la probabilidad de crecimiento del
mercado de la movilidad eléctrica en Honduras y es necesario para crear sostenibilidad
en el mismo. También es importante incentivar el concepto de adquisicion segura de las
tecnologias, asi como la operacion de los centros de recarga en el hogar y centros de
trabajo.

Considerando metas definidas:

IV. Definicion de los
objetivos

Con base en los informes técnicos
elaborados y de acuerdo con el diagnostico
y situacion actual de la electromovilidad
en el pais, se definen los principales
objetivos, componentes y lineas de accion
de la propuesta de la Estrategia Nacional de
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directamente de las brechas y oportunidades

del pais.

IV IV.

La Estrategia Nacional de Movilidad Consolidar  oficialmente el modelo

Eléctrica tiene como objetivo definir los ejes de ~ gobernanza  y  coordinacion
interinstitucional e intersectorial,

estrategicos y lineas de accion prioritarias

que permitan acelerar la transicion hacia la
electromovilidad en el sistema de transporte
publico y privado a nivel nacional y disminuir
la emision de gases de efecto invernadero y
otros contaminantes.

aprovechando las plataformas de didalogo
existentes y capacidades profesionales
del sector publico y privado, academia,
organizaciones de  sociedad civil,
cooperacion internacional, entre otros,
(ver Anexo |).



Para el ano 2050, cumplir con la masificacion tecnologica de vehiculos eléctricos de
transporteterrestrey maritimo, pormedio de la ejecucion de proyectos piloto detransporte
publico urbano a corto plazo, permitiendo escalar a mediano y largo plazo en los usos de
transporte privado y transporte de carga a nivel nacional con tecnologias asequibles,
servicios de calidad y seguridad.

Propiciar los mecanismos para disponer a mediano y largo plazo de la capacidad instalada
necesaria de energia renovable para el suministro a nivel nacional de la demanda relacionada
con los vehiculos eléctricos, permitiendo la generacion distribuida y diversificacion de
tecnologias de energia aplicando nuevos modelos de negocio vy viabilidad de los proyectos
gue den apertura al mercado eléctrico nacional.

Disponer de infraestructura de recarga en el entorno urbano y en carreteras, promoviendo
la inversion del sector privado en el servicio de carga. Para eso es necesario implementar
modelos de negocio y proyectos viables que fomenten el despliegue de infraestructura de
recarga adecuada, suficiente, eficiente y de bajo impacto ambiental.

Lograr el fortalecimiento integral de capacidades a nivel nacional en el tema de movilidad
eléctrica en términos institucionales, profesionales universitarios, técnicos, talleres de
servicio, investigacion cientifica, inclusion de género, entre otros.

Se presentan cinco Ejes Estratégicos (EE) priorizados con sus lineas de accion, para
acelerar la introduccion de techologias mas eficientes en el parque vehicular del pais.

V... Emision de instrumento legal de creacién del Comité Nacional de Movilidad
Eléctrica

Con el objetivo de oficializar e impulsar una estructura intersectorial e
interinstitucional en materia de movilidad eléctrica a nivel nacional, es necesario
emitir uninstrumento legal como un PCM (Acuerdo Ejecutivo Presidente en Consejo
de Ministros), incluyendo actores de los diferentes sectores del pais, que otorgue la
legalidad al Comité Nacional de Movilidad Eléctrica (ver Anexo |).

V.1.2. Coordinacién interinstitucional (sector publico)

La coordinacion de los actores del sector publico es vital, ya que es necesario
integrar tres grandes sectores de importancia nacionalque son transporte, energiay
ambiente. Serequiere que, con elliderazgoy coordinacion de la Secretaria de Energia,
se planifique en coordinacion con SERNA, SITy el IHTT como entidades rectoras de
los temas antes mencionados. Asimismo, crear sinergias con otras plataformas de
coordinacion ya existentes vinculadas a la electromovilidad. También es necesario
trabajar de forma conjunta con las demas instancias del sector publico que tienen
relevancia en el desarrollo de la movilidad eléctrica en el pais, como, por ejemplo:
SEFIN, CREE, SPE, ENEE, entre otras.




V.A.3. Coordinacion sector publico - privado y otros actores
Paralaefectivapenetracionalmercadonacionaldevehiculoseléctricos,serequierela
participacioneinvolucramientoactivoycoordinadodediversosactores. Paralograrlo
se generaran sinergias publico-privadas, incluyendo la academia, la sociedad civil,
la cooperacion internacional, organismos financieros nacionales e internacionales,
con el fin de ser promotores de la electromovilidad. Es fundamental trabajar de
manera coordinada y articulada en areas clave como el desarrollo de informacion
para el mercado, regulacion, estandarizaciony la formacion de capital humano. Esta
colaboracion conjunta permitira impulsar el progreso en estos ambitos, fomentando
asi el crecimiento y desarrollo integral.

V.1.4. Planificacién a corto, medianoy largo plazo

El Comité Nacional de Movilidad Eléctrica de Honduras sera responsable de emitir
un plan operativo anual, armonizado con la Estrategia Nacional de Movilidad
Electrica y las demas politicas publicas (NDC, Energy Compact, Politica Energética),
lo que permitira articular a los diferentes actores para alcanzar los objetivos a corto,
mediano y largo plazo, como también preparar los medios técnicos, financieros,
logisticos, etc.

V.2.1. Diseino, gestion y desarrollo de proyectos piloto
Es prioridad el desarrollo de proyectos piloto en las zonas geograficas de mayor
impacto econdmico en el pais, considerando Francisco Morazany Cortés, por su alta
densidad poblacionaly, por ende, vehicular. Los proyectos piloto son necesarios para
varios fines como: promocionar la transferencia de tecnologia, validar el esquema
de operacion de la linea o ruta definida. El modelo de negocio implementado
funciona como un proyecto demostrativo a los operadores y usuarios en general.
Estos proyectos permitiran evaluar los impactos obtenidos en términos de energia,
economia, ambiente y otros. En 2021 se priorizaron dos rutas universitarias para
proyecto piloto en Tegucigalpa, en la UNAH y la UPNFM, a fin de concentrar los
esfuerzos iniciales y escalar el transporte publico de personas.

V.2.2. Incentivos econédmicos y sociales
Comoincentivo aluso de vehiculos eléctricos, se recomienda generar unaregulacion
especial para definir y calcular el costo de la tarifa para el suministro de energia. Se
sugiere definir la metodologia de calculo, y las formas de aplicacion de la tarifa, sea
por el cobro por tiempo de uso de cargador, o bien por medidores definidos para el
uso especifico de servicio de recarga de vehiculos, o la aplicacion de tarifas horarias
y preferenciales, analizadas por la Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE).

Adicionalmente, se podra desarrollar una propuesta de incentivo fiscal para los
usuarios de vehiculos eléctricos, que permita exonerar parcial o totalmente ciertos
impuestos que la ley establece hoy en dia, de acuerdo con un analisis de impacto




fiscal que considere la situacion actual en materia fiscal del pais y que contemple
un periodo adecuado para que los beneficios sean de caracter transitorio. Asi como
también incentivos sociales no econdmicos como:

- Parqueos exclusivos o priorizados,

- Vias exclusivas para el paso de vehiculos eléctricos

- Exencion de las medidas de restriccion a la circulacion vehicular en cualquiera de
sus modalidades que la autoridad de transito local disponga, excepto aquellas
que sean por razones de seguridad.

Esta propuesta de incentivos econdmicos y sociales lograra el fomento tanto en el
usuario como en las empresas distribuidoras de vehiculos, y se contempla en la Ley
de Promocion de Movilidad Sostenible de Honduras.

V.2.3. Certificacion de centros de servicios para la reconversiéon de vehiculos
convencionales a vehiculos eléctricos (retrofit)

El costo actual de un vehiculo eléctrico nuevo es significativamente mayor en
comparacion a un vehiculo de combustion interna. En este sentido, el retrofit (la
practica de tomar un vehiculo alimentado por derivados de combustibles fosiles
y convertirlo a una tecnologia eléctrica) baja los costos de inversion y genera una
alternativa ideal para moverse en entornos urbanos de una forma limpia y adaptada
a los rigores de las normativas ambientales de las ciudades y los paises en general.
Adicionalmente, permite una rapida conversion a tecnologias limpias y brinda una
alternativa de escalabilidad para la incorporacion de vehiculos eléctricos en el pais.

En aras de impulsar un escalamiento significativo de vehiculos eléctricos, se
propone el establecimiento de la regulacion y normativa para el proceso de retrofit,
implementando metodologias de ensayos y seguridad por cada caracteristica
técnica que se modifique delvehiculo (motor, transmision, frenos, otros), asi como el
procedimiento de certificacion de centros técnicos especializados en conversion de
vehiculosconvencionales decombustioninternaavehiculoseléctricos. Estotambien
comprende la formacion profesional de técnicos mecanicos automotrices con
conocimientos necesarios para realizar el proceso de retrofit de forma profesional
y segura.

V.2.4. Planificacion de movilidad urbana sostenible e inclusiva
Es necesario crear e implementar en las ciudades de Honduras un plan de movilidad
urbana sostenible como instrumentos para impulsar los cambios necesarios en la
movilidadurbanaconcriteriosdesostenibilidadydisponerdeciudadesmasaccesibles
y atractivas para los habitantes, visitantes e inversores, asi como preservar el medio
ambiente bajo el concepto de sostenibilidad considerando el enfoque de inclusion
social y de género, incluyendo convenios suscritos sobre ofertas de tecnologias, la
planificacion y socializacion de la cobertura de movilidad eléctrica en los sectores
terrestrey maritimo.



V.3.1. Emisién de la Ley de Promocién de Movilidad Sostenible
Para el desarrollo y operacion de la movilidad eléctrica en Honduras, es necesario
establecer un marco juridico mediante incentivos fiscales y no fiscales, propuestos
por las entidades rectoras del sector energiay transporte. Algunos de los incentivos
propuestos podrian ser:

- Exoneraciondeimpuestos porintroduccion de tecnologia de vehiculos eléctricos
- Descuentos en la tasa vehicular anual

- Tarifas de electricidad preferenciales

- Estacionamientos preferenciales en espacios publicasy privadas

V.3.2. Emisién de marco regulatorio y normativa para la introduccién y
comercializacion de vehiculos eléctricos

Es importante definir los estandares y especificaciones para la importacion de
vehiculos eléctricos nuevos y usados al territorio nacional. Al respecto se propone
la emision de la normativa en el que se indique los requerimientos tecnicos,
procedimientos y tipo de cargadores de los vehiculos eléctricos habilitados; para la
introduccion de estas tecnologias al pais.

Aplicando igualmente los incentivos fiscales y no fiscales, segun sea el caso de
acuerdo con la emision de la ley de promocion de la movilidad eléctrica, para cada
una de las categorias de la flota vehicular del pais (vehiculos turismos, camionetas,
pick-up, vehiculos de carga, buses, camiones, motocicletas, etc.), considerando los
estandaresy normativa del sistema eléctrico nacional.

V.3.3.Emision delmarcoregulatorioy normativa técnica paralainstalacionyservicio
de recargay suministro de energia en el pais

La emision y aprobacion de la normativa técnica para centros de recarga tendra por
objeto aprobar disposiciones sobre la infraestructura de carga y abastecimiento
de energia eléctrica. Dicha regulacion contendra las disposiciones en términos
de ubicacion de centros de carga, establecimiento de normas para el servicio de
carga publico y privado, interoperabilidad, normas y especificaciones técnicas de
instalacion, equipos, operacion y mantenimiento, entre otras disposiciones. Dicha
normativa técnica debera ser elaborada y revisada por el ente regulador, sujeta a los
aspectos técnicos de la red de distribucion.

También se requiere emitir las normas para la apertura a la instalacion, conexion y
operacion de estaciones de recarga con sistemas de autoproduccion de energia con
fuentes renovables. Esto es vital para aumentary disponer de la capacidad instalada
Yy generacion de energia para el abastecimiento de la demanda futura de vehiculos
eléctricos, bajo elconcepto de generaciondistribuiday pequenos productores, conel
objetivo de poder brindar el servicio de recarga a los usuarios de vehiculos eléctricos.




V.4.1. Creacidén de nuevos modelos de financiamiento para tecnologias asequibles de
vehiculos eléctricos

Se requiere crear y adecuar, en conjunto con la banca comercial y los bancos
multilaterales de desarrollo, esquemas y mecanismos financieros accesibles y
flexibles que promuevan la adquisicion de tecnologias asequibles de vehiculos
eléctricos para usuarios, como también para flotas vehiculares y centros de recarga
de empresa privaday el sector publico.

La banca comercial ofrece créditos bancarios para adquisicion de vehiculos (por
unidad o flota vehicular) y sistemas de generacion de energia a pequena, mediana o
granescala. Asimismo, sedispone de fondos deinversion de los bancos multilaterales
de desarrollo (BID, BCIE, IFC-BM). La banca crea y otorga mecanismos o modelos de
financiamiento flexibles para los proyectos y adquisicion de tecnologias (vehiculos
como buses o vehiculo livianoy tecnologias de energia renovable) que contemplen el
componente de sostenibilidad y contribucion a la reduccion de la huella de carbono.
Para el beneficiario del crédito ofrecen condiciones favorables tales como periodo
de gracia, baja tasa de interés, periodo de pago a largo plazo, entre otras, lo cual es
aplicable para proyectos de movilidad eléctrica, considerando la factibilidad de los
proyectosy adquisicion de vehiculos eléctricos.

V.4.2. Creacidén de nuevos modelos de negocio para servicio de transporte, energia

y recarga

En la region se han implementado varios mecanismos de hegocio que han resultado

favorables de acuerdo con los marcos legales vigentes de cada pais. Es importante

identificar estos modelos con el fin de poder ser replicados en el contexto nacional

de Honduras, como:

- Alianzas entre los diferentes sectores para operaciones de rutas urbanas,
interurbanas

- Estacionamientos o carga gratuita a usuarios de vehiculos eléctricos

- Produccion local de partes de vehiculos eléctricos

- Implementacion de plataformas inteligentes para ubicacion y operacion de

centros de recarga.

Para la adopciony debida aplicacion de cada nuevo modelo de negocio propuesto, se
debera crear elmarco legalrequerido por medio de acciones de reforma, adecuacion
y actualizacion del marco regulatorio vigente en términos de energia, transporte y
medio ambiente, asi como del uso de vehiculo. También se debe disponer de una
regulacion para la infraestructura de recarga, lo cual sera la base para la aplicacion de
dichos modelos. La participacion de actores clave, como la SEN, ENEE, CREE, IHTT
y la SIT, es necesaria para el impulso de estas acciones regulatorias y estratégicas.
Dichas entidades tienen funciones y responsabilidad directa en el desarrollo de la
movilidad eléctricay la aplicacion de modelos de negocio sostenibles, considerando
la factibilidad de los proyectos de infraestructura de recarga.




V.4.3. Fomento a lainversion privaday publica

La Ley para la Promocion y Proteccion de Inversiones (Decreto Legislativo No. 51-
2071) y una Ley de Promocion de Movilidad Eléctrica son clave para el impulso de
la inversion en las flotas vehiculares eléctricas, infraestructura de recarga y los
sistemas auto generadoresde energiaeléctrica, con enfoque en energias renovables.
Estos marcos juridicos son necesarios para lograr el avance y el escalamiento de la
movilidad eléctrica a nivel nacional y regional bajo un enfoque de interoperabilidad,
con elfin de lograr un balance cero emisiones en el sector transporte.

Se propone realizar nuevas inversiones bajo la implementacion de un nuevo modelo
de compras verdes y socialmente responsables, por medio de la adquisicion de
productos mas eficientes, tanto en las entidades publicas como en las empresas
privadas. EstainiciativadeberaserimpulsadaporlaOficinaNormativade Contratacion
y Adquisiciones del Estado de Honduras (ONCAE).

V.5.1. Fortalecer las capacidades en investigacidon, desarrollo tecnolégico e

innovacién

- Tieneelpropdsitode promoveryformarcapacitadores,incluyendoenlasagendas
de los diferentes centros de investigacion, universidades, centros de educacion
mediay centros de formacion profesional.

- Eldesarrollo de estudios sobre la tecnologia de vehiculos eléctricos y sistemas
de carga, de acuerdo con las condiciones de Honduras en términos ambientales,
culturales, de mercado, sociales, comerciales, entre otros.

- Analisis de estimacion de impactos y las oportunidades que ofrece lograr una
transicion a la movilidad eléctrica en el pais.

V.5.2. Creacion de plataforma integral de informaciéon digital sobre datos
relacionados con la movilidad eléctrica

El acceso de informacion y datos oficiales actualizados es una herramienta valiosa
para el analisis de la movilidad eléctrica en el pais. Por lo tanto, se requiere el diseno
y creacion de una plataforma digital en la que se pueda acceder de forma publica
a informacion y datos estadisticos sectoriales (energia, ambiente, transporte,
economia, fiscal, social, entre otros) y poder generar evaluaciones concretas para
la toma de decisiones por las diferentes entidades y sectores involucrados en el
desarrollo de la electromovilidad en Honduras. Dicha plataforma estaria a cargo de
la Secretaria de Energia, siendo una herramienta para brindar gobernanza al proceso
de interoperabilidad.

V.5.3. Inclusiéon de la movilidad eléctrica en el pénsum académico de las carreras
técnicas universitarias

La implementacion y desarrollo de la movilidad eléctrica en el pais requerira de una
mano de obra capacitada, por lo que el papel de la academia es fundamental. Las
universidades con carreras del area de la ingenieria pueden plantear el comienzo de
la formacion técnica formal, incluyendo en sus pénsum el diseno, mantenimiento,
instalacion y demas temas asociados a los vehiculos eléctricos, retrofit y centros
de recarga. A peticion del Gobierno, las universidades e instituciones técnicos de
formacion profesional, deberan crear los perfiles de carrera o incluir en gran medida
este tema en el sector energia.




V.5.4. Educacion técnica en centros de educacién secundariay formacion técnica
Existen centros de educacion técnica secundaria y centros de estudios técnicos
como INFOP, que deberan incluir dentro de sus programas de ensenanza el temario
relacionado a vehiculos eléctricos y centros de recarga. Esto permitira disponer a
mediano plazo de personal calificado local en los centros o talleres certificados de
mantenimientos de vehiculos eléctricos y retrofit, en relacion con el proceso de
transiciony escalamiento de la movilidad eléctrica en el pais.

V.5.5. Capacitacion dirigida a personal clave de las areas relacionadas a movilidad
eléctrica del sector publico

Es necesario que las personas asignadas por las entidades del sector publico para
coordinaryevaluarenconocimientotécnico,seancapacitadaseneltemademovilidad
eléctrica en todas sus aristas, con el fin de fortalecer la capacidad institucional y
potenciar la eficacia en la toma de decisiones desde las entidades responsables de
estatematica. Las personas capacitadas estaran sujetasaun compromisoentérmino
de tiempo a fin de contribuir con el conocimiento adquirido desde la institucion
segun corresponda.

V.5.6. Diseino e implementacion de campana de divulgacién informativa y educativa
Con el fin de informar y educar a los sectores involucrados, es esencial el
involucramiento de la sociedad en general (usuarios), siendo asi necesario disefar
una estrategia de comunicaciony marketing que de pie a una campana informativay
educativaparadaraconocertodaslasbondadesy beneficiosenelambitoecondmico,
ambiental, social, energético, fiscal; que provee un cambio de tecnologia en el sector
transporte.




VI. Conclusiones

1. La movilidad eléctrica es una alternativa moderna que busca transformar la estructura
convencional del transporte actual por una tecnologia mas eficiente, lo cual tiene un
impacto significativo en las reducciones de emisiones de contaminantes y de gases de
efectoinvernadero, que permite contribuiralos compromisosy acciones de mitigacionen
materiade cambioclimaticoydeacuerdoconloscompromisosinternacionalesadquiridos.
A pesar de ser una tecnologia incipiente y de muy poca introduccion en Honduras y los
demas paises de la region, es una oportunidad prometedora en cuanto a su efectividad y
oportunidades de negocio, de acuerdo con la experiencia de otros paises. Sin embargo, la
puestaen marchadeestatransicionrequieredeunaseriedeaccionesintegralesorientadas
en materia de politica, regulacion y coordinacion de operacion y administracion técnica,
aplicado bajo un esquema eficiente de coordinacion interinstitucional.

2. Se ha identificado que no existe un marco regulatorio habilitante, ni incentivos para
la promociéon y adquisicion de vehiculos eléctricos, por lo que es necesario trabajar
en el desarrollo de una Ley de Promocion de Movilidad Eléctrica y normativas técnicas
requeridas que dispongan un controlatraves de lacadenadevalordela movilidad eléctrica
en Honduras.

3. Ademas, el pais carece de una infraestructura de recarga rapida y semirapida, un
componente complementario y necesario para el despliegue de la movilidad eléctrica en
el pais. Por tal motivo es necesario realizar el trabajo técnico conjunto con los diferentes
actores para disponer de la regulacion, normativa y financiamiento, asi como también la
identificacion de puntos en la red de distribucion técnicamente viables para la instalacion
de centros de recarga tanto para uso de transporte publico masivo como para uso privado.
Es necesario impulsar y desarrollar dicha infraestructura por medio de los modelos
de negocio donde el sector publico marque la pauta para el desarrollo de la movilidad
eléctrica.

4, También es importante desarrollar por medio de la banca comercial local o bancos
multilaterales de desarrollo, modelos o mecanismos financieros accesibles para los
usuarios, ya sea a traves de la creacion de fideicomisos, financiamiento o inversion
extranjera para impulsar la demanda de dicha tecnologia. Esto propicia la disponibilidad
de nuevas empresas para atender al mercado, lo que a su vez requiere de capacidades
técnicas para el mantenimiento, generando nichos de mercado y modelos de negocio.

5. Para eldespliegue de la movilidad eléctrica en Honduras es necesario contar con recurso
humano especializado. Se recomienda un programa integral de capacitacion en centros
educativos sobre electromovilidad con enfoque de inclusion socialy de género. Asimismo,
es importante contar con talleres de servicio certificados en reparacion y mantenimiento
de vehiculos eléctricos y retrofit como una alternativa viable para el pais.
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VIIl. Anexo I: Mecanismo de Gobernanza

Considerando el enfoque intersectorial e interinstitucional de la electromovilidad, es
importante la creacion e implementacion de un mecanismo de gobernanza eficiente y
eficaz en la coordinacion con los actores involucrados, referente a los procesos de gobierno,
instituciones, procedimientosy practicas mediante las cuales se realice latoma de decisionesy
se regulen los asuntos relacionados con la modernizacion del sistema de transporte nacional,
asi como también con el suministro de energia eléctrica con fuentes renovables. Lo cual
conlleva un proceso de emision de regulacion/normativa necesaria para laimplementacion de
los proyectos, y adicionalmente una evaluacion de los procesos del mecanismo de gobernanza
implementado.

Con el objetivo de oficializar e impulsar una estructura intersectorial e interinstitucional, es
necesario emitiruninstrumento legalcomo un PCM (Acuerdo Ejecutivo Presidente en Consejo
de Ministros)incluyendo actores de los diferentes sectores del pais, que otorgue la legalidad al
Comité Nacional de Movilidad Eléctrica (llustracion 1).

Se propone un esquema de gobernanza estrategico que incluya varios componentes que
brindenintegracion,informacion claveyvaliden sobre la marchalos productos de la Estrategia:

e Comité Nacional de Movilidad Eléctrica (CONMOVE): el comité funcionaria con la
participacion oficialy activa de actores como los mencionados en (Anexo Il), con elliderazgo
y coordinacion a cargo de la Secretaria de Energia (SEN), en sinergia con las entidades
rectoras del sector ambiente (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente / SERNA) y del
sector transporte (Secretaria de Infraestructura y Transporte / SIT e Instituto Hondureno
de Transporte Terrestre / IHTT) con el fin de crear una plataforma integral para el impulso
de la electromovilidad a nivel nacional y con la vision de la interoperabilidad regional. La
Secretaria de Energia seria la entidad que estara a cargo de presidiry coordinar el Comitéy
tendria un rol de trabajo mas constante que el resto de los actores.

e Comité técnico de coordinacién: seria encargado de la coordinaciony estaria conformado
por los actores clave del sector publico, con la representatividad e injerencia para apoyar
a la entidad lider de la movilidad eléctrica. Este comité estaria adscrito al CONMOVE
teniendo facultad de tomar decisiones técnicas y simplificar procesos. Formarian parte de
este comite las siguientes instituciones:

- Secretaria de Estado en el Despacho de Energia (SEN)

- Secretaria de Estado en los Despachos de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA)
- Secretaria de Estado en los Despachos de Infraestructuray Transporte (SIT)

- Instituto Hondureno de Transporte Terrestre (IHTT)

e Mesassectoriales: estastendrian elobjetivodeintegrarlos diferentesactoresinvolucrados
porsector,enrelacionconlamovilidad eléctrica; adicionalmente,analizartemas especificos
sectoriales. Las mesas estarian coordinadas por medio de las entidades responsables o
especializadas por cada sector.



1. Mesa sectorial para asuntos de energia
Coordinada por la Secretaria de Energia (SEN)

2. Mesa sectorial para asuntos de transporte e infraestructura vial
Coordinada por la Secretaria de Infraestructuray Transporte (SIT)

3. Mesa sectorial para asuntos de ambientey clima
Coordinada por la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA)

4. Mesa sectorial para asuntos de salud
Coordinada por la Secretaria de Salud (SESAL)

5. Mesa sectorial para asuntos economicosy sociales
Coordinada por la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SDE)

Ilustracion 1. Diagrama de la Estructura de
Gobernanza de la Movilidad Eléctrica en Honduras

Comité Nacional Movilidad Entidad lider
Eléctrica (CONMOVE) (SEN)

Comité técnico
de coordinacién

Grupos
de trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Una vez conformado y oficializado el Comité Nacional de Movilidad Eléctrica, se espera que
se elabore e implemente la planificacion anual, se definan y actualicen alcances como, por
ejemplo:

- Area geogréfica de intervencion

- Medios de transporte que se priorizarany hasta qué proporcion
- Sectoresinvolucrados

- Recurso humanoy financiero necesario

-  Mecanismos de implementacion

- Definicion de plazos; entre otros.
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IX. AneXxo ll: Identificacion de actores clave

La coordinacion interinstitucional e intersectorial es fundamental para lograr acuerdos y
consensos sobre las acciones necesarias para impulsar iniciativas, proyectos y programas
relacionados con la movilidad eléctrica en el pais.

Las entidades del sector publico que formarian parte del Comité Nacional de Movilidad
Eléctrica (CONMOVE), coordinado por la SEN (Tabla 3).

Tabla 3 - Entidades publicas clave del Comité Nacional de Movilidad Eléctrica de Honduras

Secretaria de Estado en el Despacho de Energia (SEN)

=

Secretaria de Estado en los Despachos de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA)
Secretaria de Estado en los Despachos de Infraestructura y Transporte (SIT)
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas (SEFIN)

Secretaria de Gobernacion, Justicia y Descentralizacion (SGJD)

Secretaria de Estado en el Despacho de Planificacion Estrategica (SPE)

Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Economico (SDE)

Secretaria de Estado en el Despacho de Asuntos de la Mujer (SEMUJER)
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Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad (SDS)

10 Secretaria de Estado en el Despacho de Salud (SESAL)

1 Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACIT)
12 Secretaria de Estado en el Despacho de Derechos Humanos (SEDH)
12 Instituto Hondureno de Transporte Terrestre (IHTT)

14  Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)

15 Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP)

16 ~ Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE)

17  Administracion Aduanera de Honduras (ADUANAS)

Fuente: Elaboracion propia

Paraintegrarel CONMOVE, el Comité Técnico de Coordinacion puede invitar por medio de nota
oficiala participar con voz a otras instituciones de la administracion publica, gobiernos locales,
sector privado, academia, organizaciones de sociedad civil, cooperacion internacionaly otras
que considere pertinente.

@
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X. Anexo lll: Tabla resumen de los Ejes
Estratégicos (EE) y lineas de accion de la
PropuestadeEstrategiaNacionaldeMovilidad
Eléctrica en Honduras

La Estrategia

11. Emision de

Nacionalde instrumento SEN PCM aprobadoy 2022
Movilidad Eléctrica legal de creacion publicado
tiene como delComité
objetivo definir los
ejes estrategicos 1.2. Coordinacion Acuerdos /
y lineas de accion . interinstitucional SEN Convenios 2023
T Consolidar - L

prioritarias que . (sector publico) Interinstitucionales

ermit cele oficialmente
permi én,? rér elmodelo de 1.3. Coordinacion
la transicion hacia S .

N gobernanzay sector publico - Acuerdos / Convenios
la electromovilidad : - : SEN . 2023
. la coordinacion privadoy otros Intersectoriales
en elsistema de X .
- interinstitucional actores
transporte publico . X
. . e intersectorial,
y privado a nivel
. o aprovechando las
nacionaly disminuir . L.
la emision de plataformas de Eje Estratégico 1:
didlogo existentes Consolidar el
gases de efecto .
; y capacidades modelo de
invernaderoy otros .
. profesionales del gobernanza
contaminantes. L
) sector publicoy
considerando rivado, academia
metas definidas: Zr aniz;ciones ’ SEN
Para elano 2030, ¢ . L e Plan operativo anual
, de sociedad civil, 1.4. Planificacion L
los vehiculos ., . Comité 2022
o cooperacion a corto medianoy ) 2023
eléctricos internacional largo plazo Nacional de
representan el ’ e Movilidad Plan plurianual 2026
entre otros, (ver P

3% del parqueo Eléctrica

vehicular nacional.
Para elano 2050,
los vehiculos
eléctricos
representan el
15% del parqueo
vehicular nacional.

Anexo ).



Objetivo General

Objetivo Especifico

Para elano 2050
haber logrado

la masificacion
tecnologica

de vehiculos
eléctricos de
transporte
terrestrey
maritimo, por
medio de la
ejecucion a
corto plazo de
proyectos piloto
de transporte
publico urbano,
permitiendo
escalar a mediano
y largo plazo

en los usos

de transporte
privadoy
transporte de
carga a nivel
nacional con
tecnologias
asequiblesy
servicios de
calidad, seguridad
y accesibilidad.

Eje Estratégico Lineas de accion = Responsable
SEN
2.1. Diseno,
gestiony SERNA
desarrollo de
proyectos piloto SIT (IHTT)
terrestresy
maritimos Marina
Mercante
Congreso
Nacional
2.2.Incentivos
L SEFIN
economicosy
sociales
SAR
ONCAE
Eje Estratégico 2:
Viabilizar la
masificacion
tecnologica
de vehiculos
electricos
2.3. Certificacion
de centros de
servicios par'al S
la reconversion
de vehiculos
. SEN
convencionales a
vehiculos eléctricos
(retrofit)
SIT (IHTT)
2.4. Panificacion SEN
de Movilidad
Urbana sostenible e SERNA
inclusiva
Gobiernos
locales

Meta Plazo

Almenos 3
proyectos piloto de
transporte publico

ejecutados.

2023-
2025

Disponer de
almenos 5-6
mecanismos

de incentivos
economicosy
sociales como:

1. Tarifa especial.
2. Exoneracion
de impuesto de
importacion

3. Dispensa de tasas
de matricula anual
4. Parqueo sin
costo en sitios
privados

5. Parqueaderos
priorizados o
exclusivos.

6. Vias exclusivas
7. Modelos de
adquisiciones
publicas
sostenibles

8. Otros

2023-
2024

Certificados al menos
10 centros de servicio
a nivelnacional

2023-
2030

Instrumento de
planificacion de
movilidad sostenible
elaborado

Convenios suscritos
sobre ofertas de
tecnologias de
inclusion socialy
género

2023-
2025

Planificaciony
socializacion de
coberturade M.E. en
elsector terrestrey
maritimo



Objetivo General

Objetivo Especifico

Propiciar los
mecanismos

para disponer

a medianoy

largo plazo de

la capacidad
instalada
necesaria de
energia renovable
para el suministro
a nivel nacional
de la demanda
relacionada a

los vehiculos
eléctricos,
permitiendo

la generacion
distribuiday
diversificacion

de tecnologias
de energiay
aplicando nuevos
modelos de
negocio que

den apertura al
mercado eléctrico
nacional.

Disponer de
infraestructura
derecargaenel
entorno urbano
y en carreteras,
asimismo,
promoviendo

la inversion del
sector privado
en elservicio

de carga,
considerando
modelos de
negocio viables,
y asi promover
eldespliegue de
infraestructura de
carga adecuada,
suficiente,
eficientey de
bajo impacto
ambiental.

Eje Estratégico

Eje Estratégico 3:
Desarrollo del
marco legal,
regulatorioy
normativo

Eje Estratégico 4:
Mecanismos de
financiamiento,
inversiony modelos
de negocio

Lineas de accién Responsable
3. Emision de la SEN
Ley de fomento
a la Movilidad Congreso
Eléctrica Nacional

. CREE
3.2. Emision
delmarco
) SEN
regulatorioy

normativo para

. p , SAR
laintroducciony
comercializacion P
de vehiculos
eléctricos

Aduanas
L CREE
3.3. Emision del
marco regulatorio
SIUATONOY seN
normativo técnico
para la instalaciony
. SERNA
servicio de recarga
suministro de
Y , , Gobiernos
energia en el pais
Locales
Sector
rivado
47. Creacion de 2
nuevos modelos

HEeVos Mode SEFIN

de financiamiento

ara tecnologias

para ke S Comité
asequibles de .

i . Nacionalde

vehiculos eléctricos -
Movilidad
Eléctrica

Meta Plazo

Aprobaday publicada

2023
la Ley de M.E.

Aprobado al menos
3-4 instrumentos
regulatorios sobre:

1. Introduccion de
V.E. (Especificaciones
técnicasy
Etiquetado/testing
de eficiencia
energeética)

2. Retrofit

3. Manejo de baterias.
4. Registro oficial de
Vehiculos.

5. Otros

2023-
2025

Aprobado almenos
3-4 instrumentos
regulatorios sobre:
1. Adopcion de
normasy estandares
internacionales sobre
conectores.

2. Especificaciones
técnicas de instalacion,
equipos, operacion
y mantenimiento de
centros de recarga
3.Especificaciones,
instalacion, conexiony
operacion de sistemas
de autoproduccion de
energia con fuentes
renovables.

4. Otros.
Creados e
implementados
almenos 3-4
nuevos modelos de
financiamiento de
tecnologiasy equipos,
asequibles ofreciendo
condiciones favorables
para el beneficiario del
crédito, tales como: 1.
Periodo de gracia.
2.Tasa diferenciada de
interés (baja).

3. Periodo de pago a
largo plazo.
4.Seguros
diferenciados.
5.0tros

2023-
2025

2022-
2024



Objetivo General

Objetivo Especifico

Lograr el
fortalecimiento
integralde
capacidades a

nivel nacional
eneltemade
movilidad eléctrica,
en términos
institucionales,
profesionales
universitarios,
técnicos, talleres
de servicio,
investigacion
cientifica, inclusion
de género, entre
otros.

Eje Estratégico

Eje Estratégico 5:
Fortalecimiento de
capacidades

Lineas de acciéon

4.2. Creacion de
nuevos modelos
de negocio

para servicio

de transporte,
energiay recarga

4.3.Fomentoala
inversion privada
y publica

5. Fortalecer
las capacidades
en Investigacion,
desarrollo
tecnologico e
innovacion

5.2. Creacion de
plataforma integral
de informacion
digital sobre datos
relacionados a
movilidad electrica

Responsable Meta Plazo

Creados e
implementados al
menos 4-5 nuevos

modelos de negocios
como:

1. Alianzas entre
sectores para
operaciones de rutas
urbanas.

2. Por la adquisicion
de vehiculos
eléctricos brindar
parqueo o carga
gratuita.

3. Produccion local
(maquilado) de
partes de vehiculos
eléctricos.

4. Implementacion
de plataformas
inteligentes y pagos
electronicos para
centros de recarga.
5. Promover sistemas
auto productores
residenciales para
carga de vehiculos
eléctricos.

6. Otros.

Sector
privado

2023-
2030

Comiteé
Nacional
de
Movilidad
Eléctrica

Aprobado
Comité y ejecutado
Nacional presupuesto (fondos
de publicosy privados)
Movilidad anuales en inversion
Eléctrica en M.E.

2022-
2030

Plan de Inversion
para conversion de
Flota Estatal

Sector
Privado

Almenos 5 estudios
e investigaciones
realizadas sobre
movilidad eléctrica, en
las areas de tecnologia,
sistemas de cargay
estimacion de impactos

UNAH /
Cluster
Academico

2022-
2025

Creaday disponible la
Plataforma Nacional
de Informacion sobre
Movilidad Eléctrica en
Honduras.

SEN 2023



Objetivo General

Objetivo Especifico

Eje Estratégico

Lineas de accién

5.3.Inclusion
deltema de
movilidad eléctrica
en el pénsum
académico de las
carreras técnicas
universitarias

5.4. Educacion
técnica en centros
de educacion
secundariay
formacion técnica.

5.5. Capacitacion
especializada a
personal clave de las
areas relacionadas a
movilidad eléctrica,
del sector publico.

5.6. Disefio e
implementacion
de campana

de divulgacion
(informativoy
educativo).

Responsable

UNAH /
Cluster
Académico

Secretaria
de
Educacion

INFOP

SEN

Cooperacion
Internacional

SEN

Cooperacion
Internacional

Electro

movilidad
Honduras

Meta

Enalmenos
3 centros
Universitariosy en
almenos 3 carreras
técnicas incluido el
tema de movilidad
eléctrica.

Enalmenos
10 centros
de educacion
técnica a nivel
nacionalincluida la
formacion técnica
en vehiculos
electricos.

Almenos 10
representantes
del sector publico
capacitadosy
especializados en
movilidad eléctrica
(50% mujeres)

Una campana de
comunicacion
(informaciony

educacion) nacional
implementada.

Plazo

2023-

2026

2023-
2026

2022-
2026

2023-
2026
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