SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE ENERGIA

NCI-TSC/211-00; NCI-TSC/212-00

PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

Formulario 25-SEN
PROPOSITO: | Priorizar las fechas para gestionar los riesgos de los procesos con base en el inventario de los objetivos =
i PROCESOS
| I | |
(1) NOMBRE DE | (2) OBJETIVO DEL PROCESO | (3) PRIORIDAD i (4)FECHADE | (5) FECHA DE z (6) CARGO DEL

| PROCESO ‘ (o empa del proceso) ’ INICIO i FINALIZACION RESPONSABLE
S romentar y raciitar 1a CoOperacion en el sector i 1 i

‘energético, a través del cumplimiento de las| | | .

iactlvldades derivadas de los diversos : I :

llnsm,lmentos de cooperacion utilizados. Este : i !

iprocedlmiento tiene como fin crear vinculos I } I

{direccos entre las partes Involucradas y | [ i

;esublecer mecanismos de transparencia en i ‘L i

|elaboracién, revisibn y aprobacién  de, | | |
Gestion de CooPencmn.convenios y otros instrumentos del A: Desarrollo dentro del l GBS e | Director de Cooperacién
Tarnica .coopemclon asegurando una colzbomclnn primer;an ' ' Bxcerma (DCE)

jefectiva y beneficiosa para rtodos Ios: i

[mare - s o) | [ |

|Facilcar el diseﬁo. [PE—— y negociacién de| i

!iniciativas para la priorizacién de proyectos del} ‘ ! i

isector energético en diferentes Actas de‘ i !

!Cooperacién Técnica y  Cientifica de! ; :

| Cooperacién SUR-SUR (COMIXTA) | ‘ |
P — ;;;;mlii;e_gi&ir que las organizaciones y .énéia}icnas‘L D ‘ a i 1
Sectorisles. |den|:ro del sector cumplan con las regulacnones‘ ‘ |

|y leyes aplicables. ! ‘ {

. - Asegurar que los recursos y esfuerzos se ‘ j Bbedortladinthde
Gestién  de Pohncas.gorlenren hacia el logro de objetivos especnﬁco& P — | ; Pl Bt ¥
Estrategias y Prognmas‘y el desarrollo sostenible del sector, de esta) 2 ! ene-25 ! ene-26 |
Sectoriales. ‘for'ma impulsar la innovacién y crecimiento| S { | { Polcy Enerpesien Cecrortel

P Y ‘ s i _ (DNPEPES)

- e ‘ecnnumico delpais. | | |
Planearmento Estrar.églcoi Asegurar que las organlzamones Y entldades' i 1
Sac ik ‘dentro del sector cumplan con las regulaciones | ‘ i

y leyes aplicables. - SO - 1 -
1 { ! i
Gl 6 Nor_mam‘LAsegumr que las organizaciones y entidades ! % |
£t dentro del sector cumplan con las regu!acionesi : | !
2)' leyes aplicables. | | | I
L .3 i
1,Asegurar que los recursos y esfuerzos se | l
Gestion de  Politicas,| orienten hacia el logro de objetivos especificos. |
Estrategias y Programas%y el desarrollo sostenible del sector, de estaw { l j
Sectoriales. !forrna impulsar la innovacién y crecimiento{ \ ! 1
econdmico del pais. ) ‘ | I
" |Establecer una vision a largo plazo y un plan deg : !
Planeamiento Estratégico;accmn concreto para el desarrollo y la gestién | |
Sectorial. del sector, con el fin de mejorar su eficiencia, } “ Director General de
K efectividad y sostenibilidad a largo plazo. | A Deanie st det | ene-25 : ene-26 | Electricidad y Mercados
I

wox . |Proporcionar informacién objetiva, experta y|
Emision de  opinién ) |
relevante sobre los temas que estin dentro de|
la competencia de la Direccién, con el fin de|
(apoyar la toma de decisiones informadas y

|mejorar la comprensién sobre el mismo.

técnica o especializada a
entidades  plblicas  y

privadas.

primer afo

(DGEM)




|Apoyar a las empresas, organizaciones y/

|entidades a mejorar su desempefio en materia
Ede responsabilidad social y sostenibilidad
Asistencia  técnica en;amblen:ai. incluyendo la idendficacion de!
y%oponunldades para mejorar las practicas deE
Eresponsabllidad social ¥y

ambiental, asi como la

desempefio  social
ambiental sostenibilidad
provision  de
asesoramiento y recursos para implementar

mejoras.

|Definir, desarrollar y Gestionar politicas,
estrategias y programas que impulsen el
crecimiento y la integracion de energias|
renovables en el sector energético Nacional. |
Coordinar con entidades publicas y privadas|
para el desarrollo de proyectos de energraj
Irenovables y eficiencia energética. |

Formulacion y Gestidn
de Politicas, Estrategias
de Energla Renovable y

Eficiencia Energética

lDesarrolEar actualizar y armenizar la normauva
sectorial para promover fa Inversion y el
Elaboracion y Gestion de desarrollo sostenible de proyectos de energia
Normativa en Eﬂer’glas'renovable y eficiencia energética.
Renovable y Eficiencial
Energética

\Supervisar el comportamiento normativo.

| Garantizar la coherencia del marco regula:ono
lcon las politicas energéticas nacionales y
Scompromisos- internacionales. \
%Asegumr el cumplimiento  del

marco
\regulatorio y normativo en la evaluacidn y

|emisién de permisos. .
dE‘ﬁ:Ihmr la inversion en el sector energético‘

En‘renovable y eficiencia energética meduance‘

Otorgamiento
Autorizaciones

energias renovables ! \prosedimientos claros y accesibles. w

eficiencia energética iPromover el uso sostenible de los recursos
energeuccs renovables, considerando criterios|
arnbrenrales, técnicos y de viabilidad econdmica,

,en la emisidn de autorizaciones.

|Proporcionar opiniones técnicas especializadas
|a entidades publicas y privadas sobre energia

étl |

renovable y efi lencia e

Emision de  opinion - iy
téenica o especializada aGarantlz:ar que las decisiones en el seccor|
entidades  publicas Yenergetlco se fundamenten en CFILEI’IOS:

técnicos, regulatorios y de sostenibilidad. |

A: Desarrollo dentro del
primer afio

privadas en energias— > %
Brindar opinion  técnica a Enversionlstas.
renovables y eficiencia;
" \desarrolladores y orgamzamos.
energética.
gube.mamenmles, facilitando la implemenmclnn.
|de iniciativas de energia renovable y eﬂc:enclaw
S |energetica |
i | Garantizar que las actividades y proyectos SE\
‘Otorgamlenr.o ealicen de manera responsable y segura, y‘

‘cumplan con los estindares y regulaclones\
| aplicables. |
‘ T e

|

Asegurar que las operaclones se lleven a cabo}
;Regulaciones y de manera responsable, protegiendo a Ios%
Eevaluaciones para usuarios, el medio ambiente y la sociedad enjE
:operaciones. ‘

IEmlsién de
itécnica o especializada ajla competencia de la Direccién, con el fin de!
lentidades  publicas  y|apoyar la toma de decisiones Informadas yi

mejorar la comprensién sobre la seguridadl

lprimdas. |
i | radiologlca

|Autorizaciones.

|general, debiendo orientarse a la innovacion yi
‘mejorar la eficiencia de las actividades. l
Proporcionar Informacién objetiva, e_xpena ¥l
opinién| relevante sobre los temas que estan dentro de|

Director General de Energia
Rencvable y Eficiencia

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene-25 ene-26 .
| Energética
(DGEREE)
1} I
i
i { [
| | |
| | |
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i | |
{ i {
i | i
| | 1
| i 1
i 1
| ; |
| | \
| | !
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| | !
| | |
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‘ 1 |
| | |
| \ |
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i 1 !
| ! |
| | |
| |
' | !
! |
| | |
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| |
|
! } Director General de Seguridad
ene-25 | ene-26 Radiolégica
(DGSR)




|Gestion  de  Politicas,|
&t.megaas y Programas
%Sectonaies.

|

iAseguqr que los recursos y esfuevié;swsre_"
|orienten hacia el logro de objetivos especrficos
{y el desarrollo sostenible del sector, vinculado
con el uso de rediaciones ionizantes, de estal
forma impulsar la innovacion y crecimiento

econdémico del pais. o

Otorgamiento de realicen de manera responsable y segura, y

Autorizaciones.

Gestién de Normativa
Sectoriales.

Garantizar que las actividades y ¥ proyectos se!

cumplan con los estindares y regulaciones
aplicables. |
Asegurar que las organizaciones y ' entidades
dentro del sector cumplan con las regulaciones!

'y leyes aplicables.

‘Asegurar que las operaciones se lleven a cabo |
Regulaciones Y| |de manera responsable, protegiendo a Iosi i
evaluaciones ara| rios, el m ni I | |
| pi ;usua |c:sdeb :d:o ambiente yla isocledaI: en: e kon ot D Genaeiis
operaciones. |general, debien rientar: | A i X
i e e yg 3 _ | ene-25 ene-26 Exploracion y Explotacion de
|mejorar la eficiencia de las actividades. | primer ano j Hidrocarburos (DGEEH)
iAsegurar que los recursos y esfuerzos se% |
Gestion  de  Politicas, | orienten hacia el logro de objetivos especificos|
Estrategias y Programasiy el desarrollo sostenible del sector, de esrai
Sectoriales. {forma impulsar la innovacion y cr’eclmientoj
. |econdmicodelpals. '
Proporcionar informacién objetiva, experta |
Emision  de  opinién P e p )f |
. . relevante sobre los temas que estan dentro de| |
técnica o especializada a . o !
; la competencia de la Direccién, con el fin de| | |
entidades  publicas y ;= : | | I
Sivatls apoyar la toma de decisiones informadas y| | |
i ; | ]
g !mejorar la comprensién sobre el mismo. | | ! {
R —— prop .
Asegumr que los recursos y esfuerzos se: | :[
Gestion  de  Politicas, orienten hacia el logro de objetivos especﬂ'k‘osl | |
Estrategias y Programasly el desarrollo sostenible del sector, de estal \ ‘ !
Sectoriales. »forma impulsar la innovacion y crec[mlento ‘ ;
LR mrﬁ‘ej:'onqmico delpais. | |
|Asegurar que las organizaciones enadades | | |
Gestién de Normativa| - T P ! { i
foen s ‘dentro del sector cumplan con las regulacmnea ! ‘ |
STy leyes aplicables. | { i {
\Gamntlzar que las actividades ¥ proyectos se I i |
Otorgamiento de‘reallcen de manera responsable y segura, y‘ | Director General de
Autorizaciones. jcumplan con los estindares y regulaciones A:Desarrollo dentro del | e ‘ - Hidrocarburos y
i plicables. \ primer afo | ! ; Biocombustibles
i h\segur‘ar que las operacuones se lleven a cabo‘ l (DGHB)
|Regulaciones y‘de manera responsable, protegiendo a los* | |
|evaluaciones para usuarios, el medio ambiente y la sociedad enn : ! |
%opemciones. general debiendo orientarse a la innovacién y | !
| 4 |mejorar la eficiencia de las actividades. i I
| , |Proporcionar informacién objetiva, experta yl | ‘
Emision de  opinion i |
s relevante sobre los temas que estin dentro de; } |
técnica o especializada a | | I
: la competencia de la Direccion, con el fin de| | |
lentidades  publicas  y| ! | |
! o lapoyar la toma de decisiones informadas y| ! !
rivadas. I
!p mejorar la comprension sobre el mismo. | 1 - : )
| Aplicar dialogos acertivos e Incluyentes en el : ‘ !
Relacionamiento |abordaje social y amblental alrededor de ! |
| | |
comunitario lproyec:os de energia con todos los actores ] |
‘ | Unidad de Responsabilidad
= e ' A Desarrollo dentro del | ‘ ) i )
I 'Promover la igualdad de genero en el sector ~ | ene-25 ! ene-26 Social y Ambiental
primer afo | |
Romper | (URSA)

igenero en el
’ Energia

I ——

sector | equitativa en la toma de decisiones,

‘fomentando un entorno inclusivo, sostenible y |

1
}
brecchas de energético, garantizando la participacion !
|
\

|
|respetuoso.




|Planeamiento Estratégico

i Institucional.
L :
i

Mejora  Continua
Calidad

‘Establecer una visién a largo plazo con el apoyoi
ide un plan de estratégico que contribuya al*
;desarrol!o y la gestion de la Institucion, con eii
Eﬁn de mejorar su eficiencia y efectividad a largoi

{ Mejorar procesos.i
iproductos y serviclos de la institucién para
|satisfacer o exceder las expectativas de la

Iciudadam’a y para mejorar la eficiencia, la

continuamente  los

;efect‘rvidad ¥ la competitividad de fa institucion. |

| Gestién Organizacional

|Gestién de

{ Comunicacién Externa e

i Interna.

__|capacidad para lograr sus objetivos.
iEsmbIeCEr y mantener relaciones positivas y

il"‘ie]omr la eficiencia y efectividad de la
linstitucion para lograr sus objetivos y alcanzar|
|su miximo potencial, para asegurar una gestion|
iefecthm y eficiente de los recursos y iai

__ motivacién de los colaboradores. |

Identlfimr. evaluar y priorizar los riesgos

|
‘asoclados con la institucion e Impiementari

iactlvldades para mitigarlos o gestionarlos dei
imanera efectiva, con el fin de minimizar el
‘impacto negative de los riesgos maximizar su|

A: Desarrollo dentro del
primer afno

|
|

|efectivas con los grupos externos clave de la
iinst‘ftucién, con el fin de transmitir mensajes
clave, construir y mantener una buena imagen y |
mejorar la relacidn con los entes externos y la |

|Gestion  de Relaciones la institucién con los actores clave, a través de

| Publicas.

Mejorar y mantener la imagen y la relacion de

|

|

ciudadania. {
I

|

Ia planificacion y fa implementacion de |
estrategias y ticticas efectivas de comunicacién. i

| Gestién Organizacional

|
|5

ii“le}omr la eficiencia y efectividad de |ai
institucién para lograr sus objetivos y alcanzari
su miximo potencial, para asegurar una gestidn,
efectiva y eficiente de los recursos y Iai

|motivacion de los empleados.

|
|rendimiento

——

{Mejorar la eficiencia y efectividad de la’
linsticucién  a través  del desarrollo |

|Gestion del desarrolio y fortalecimiento de sus recursos humanos, Iai

identificacion, mejora de sus procesos y|
sistemas, y la evaluacion continua del{
rendimiento de los empleados. |

Gestion
contrataciones
personal.

d :asegurar que los colaboradores sean un buen
e

Seieccxonar y contratar al personal adecuadoi
para satisfacer las necesidades de la =nsntur::ém
|
{encaje para la culura y los valores de
\oinstitucién, y asegurar la integracién efectiva’

Gestion
compensaciones
personal.

i {
|Proporcionar un paguete de compensaciones|
| |

|de los nuevos empleados. i

|competitivo y equitativo que ayude a atraer,
lrel:ener y motdvar a los (:cnlat'.-cimt']ores.i
asegurando que estén compensados de manem'
Ijusm y equitativa en comparaciéon con los!

5dem‘as empleados y con la sector en general.

A: Desarrollo dentro del
primer ano

Director
(Unidad de Planificacién y
Evaluacion de la Gestién

(UPEG))

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene-25 ene-26
|
{
|
|
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| |
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|
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ene-25 ; ene-26
|
|
‘ i
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I |
|
I
|
i
{ |
i
| |
] |
\ |
|
‘ i
ene-25 ene-26

i
i

i Unidad de Comunicacion
| Institucional

‘ =)

i

i

|

Gerente Administrativo,
Subgerente de Recursos
Humanos

| {GA/SGRH)




Programacién multanual
de bienes y serviclos

Planificar y asignar los recursos de manera
eficiente y equitativa para satisfacer las
necesidades de la institucion y alcanzar los
objetivos a largo plazo.

Administracién de Bienes

Maximizar el valor de los activos de la
institucion y asegurarse de que se utilicen de
manera eficiente y efectiva para alcanzar los
objetivos.

Gestion de Adguisiciones|

Asegurar que la institucion adquiera los bienes
y servicios
objetivos de manera eficiente, efectiva, ética y
transparente.

necesarios para alcanzar sus

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene-25

ene-26

e

Gerente Administrativo,
Subgerente de Recursos
Materiales y Servicios
Generales (GA/SGRMSG)

|
|Asesoria juridica

|Asegurar el cumplimiento de la Normatlva
Legal vigente en el pais.

Sistematizacion de
normas legales

EProporr.Ionar comprension  clara yl
|organizada de las leyes y regulaciones
relevantes para la institucién, con el fin def
cumplir con las obligaciones legales, prevenlr";
posibles sanciones y multas

incumplimiento.

una

por,

A: Desarrollo dentro del
primer afo

ene-25

ene-26

Secretario(a) General y
Director(a) de Unidad de
Servicios Legales (SG/USL)

i
|
[
|
| Atencidn al ciudadano

|Atencion, derivacion
]
|emision documental

|
[
Procurar el nivel 6ptimo de atencién al usuarlo !
pam garantizar fa satisfaccion de la poblacion,

Asegurar el manejo y custodia de la
,correspondencia institucional, durante todo eﬂ
| \

|

Ecivc!o documental.

| Administracion de|

{ Archivos

Garam’.lzar la presewacion y “accesibilidad de | la
«[nforrnaclon y documentacién importante de h;

\ Institucion. |

|Desarrollo de soluciones
|tecnoldgicas

Infraestructura
tecnolégica

calidad de los procesos y servicios de la!
instirucién, mejorar su la Infraest.ructura:
informatica, contribuir a la resolucién dei

- |
problemas tecnolégicos e Implementar nuevas|

_rsoluclones a la resolucion de problemas.

:Proporcionar un entorno robusto, sélido y
| |
|confiable para el almacenamiento, el
procesamiento y la transmisién de informacion|

\
y datos en la insitucién. .

|
|Gestion de la Seguridad
Informitica

Asegurar que la informacién confidencial y Ios\
sistemas  informarticos

estén dlsponibles.‘
iconﬂzbies Yy Seguros para su Uuso cfectivo.{
|protegiendo de esta forma los activos de|
{informacicn y sistemas existentes en la,

institucion. |

‘Mejorar la eficiencla, la product!vldad y 1a .

A: Desarrollo dentro del

primer afio

A: Desarrollo dentro del
primer afio

ene-25

ene-25

Gestidn del Presupuesto.

Garantizar que la gestion y ejecucion de!l
presupuesto sea eficaz, eficiente y transparente. |
|

|
t
&
|
[
!
|
|
|
ide ingresos
|

Administracion y conl;rol‘;

_|regulaciones y normativas correspondientes.

Asegurar que los ingresos de la institucion se|
manera eficiente, efecl:iva.l
transparente y en cumplimiento con las|

gestionen de

|
1
1
|

ene-26

Secretario(a) General
(SG/Venmanilla Unica/ Archivo)

ene-26

Director
Unidad de Tecnologias de la
Informacion
um)




| i IAst;.gumrque_ “los  recursos ﬂnanclerosi |
' asignados a fa institucion se utilicen de manera A: Desarrollo dentro del
eficiente, efectiva, transparente ¥ eni primer afio |
|cumplimiento con las regulaciones y normativas,
'correspond}enms.

Brindar Informacién rransparenm objetiva y

relevante sobre la sitvacion financiera de la |
i
1

Gerente Administrativo,
Subgerente de Presupuesto
(GA/SGP)

]
EAdminismdén de I ene-23 dic-26

ejecucion del gasto

Elaboracion de estados
financieros
presupuestarios.

institucién, para que las partes interesadas
puedan tomar decisiones informadas y para
ayudar a planificar y alcanzar sus objetivos | |
financieros. |

Mejorar continuamente los procesos,

efe Unidad de T i
productos y servicios de la institucion para Jeteilinidad de-Trangrrnentioy

A: Desarrollo d del Acceso a la Informacic
satisfacer o exceder las expectativas de la e ;mtro = ene-25 ene-26 a '3 n acion
primer afic Puablica

(UTAIP)

Mejora Continua y

Calidad
2 ciudadania y para mejorar la eficiencia, la

efectividad y la competitividad de la institucion.

Mejorar continuamente los procesos,

productos y servicios de la institucién para
satisfacer o exceder las expectativas de la
ciudadania y para mejorar la eficiencia, la
sleividarty b pomnpestividod de b instoincdfy,

N .
il
|
|

Mejora Continua y
Calidad

| Jefe de la Unidad de Auditort:

A: Desarrollo dentro del i
| N | ene-23 dic-26 Interna
| |Mejorar la eficiencia y efectividad de la | primer afio ! I (UAI)
. .Insﬂmclon para lograr sus objetivos y alcanzar
' Gestion Organizacional 5su mdximo potencial, para asegurar una gestion
iefecr_wv:a y eficiente de los recursos y la
\moﬂvacion de los ecolaboradores. ] ! ‘
| | H |
|

IS , | | P
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