
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9v¦Lth ¢;/bL/h 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ό{9bύ   

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ aŜǊŎŀŘƻǎ ό5D9aύΦ 
 

      
  

                 

                                        

                                            
         

 

                                               

   

                                                                    
 

 

 

                  
  

 

 

LbDΦ 95¦!w5h h±L95h 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

LbDΦ 5L!b! {h[N{ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

[L/Φ I9bw¸ !/h{¢! 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

a{/Φ LbDΦ W!Lw b!½!w 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ 

aŜǊŎŀŘƻǎ 

LbDΦ a!wN! Wh{; ![±!w9½ 

!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

LbDΦ /!w[h{ I9wb#b59½ 

!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

LbDΦ ±L/9b¢9 ±!wD!{ 

!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

LbDΦ b¦.L! C[hw9{ 

!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

LbDΦ [L[L!b D9hwD9 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ 

LbDΦ 59[±Lb [9a¦{ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

  

 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 9b 9[ 59{t!/Ih 

59 9b9wDN! 
 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ aŜǊŎŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 

 

LƴƎΦ 9ŘǳŀǊŘƻ hǾƛŜŘƻ DŀǊŎƝŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŜŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

 

LƴƎΦ 5ƛŀƴŀ [Φ {ƻƭƝǎ tŀȊ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ ȅ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ  

 

[ƛŎΦ IŜƴǊȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !Ŏƻǎǘŀ /ǳŜǾŀǎ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ 

.ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜ  

 

9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ όL/!9Iύ 

нлнр ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9Iύ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ с ȅ т ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ όL!Ltύ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎΦ [ŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƭŀǎƳŀŘŀ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ 

{9bΦ hǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǾƛŀΤ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜōŜƴ ŎƛǘŀǊ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ {9b ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ŜǎǘŜΦ 

 

[ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ŎŀǇǘǳǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ό{9bύ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƎƛǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƘƻƴŘǳǊŜƷŀǎΦ 

 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΥ aΦŎΦ{ LƴƎΦ WŀƛǊ bŀȊŀǊΣ LƴƎΦ [ƛƭƛŀƴ 

DŜƻǊƎŜ  

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ LƴƎΦ [ƛƭƛŀƴ DŜƻǊƎŜΣ LƴƎΦ 5ŜƭǾƛƴ [ŜƳǳǎΦ  
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜΥ LƴƎΦ 5ŜƭǾƛƴ [ŜƳǳǎ 

wŜǾƛǎƛƽƴΥ LƴƎΦ [ƛƭƛŀƴ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DŜƻǊƎŜ /ŀƳōŀǊΣ  

5ƛǎŜƷƻ DǊłŬŎƻΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΦ 

5ƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴΥ LƴƎΦ όƛƴŦύ /ŀǊƭƻǎ DƻŘƻȅΦ 

tŀƭŀōǊŀǎ /ƭŀǾŜΥ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΣ /ƭƛŜƴǘŜǎΣ 

DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴΦ 

5ƛǎŜƷƻǎ ŘŜ aŀǇŀǎΥ LƴƎΦ [ƛƭƛŀƴ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DŜƻǊƎŜ /ŀƳōŀǊ 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΥ Lb9 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ǇƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 

9ƴŜǊƎƝŀΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ aŜǊŎŀŘƻǎΦ 

 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ όL/!9Iύ 

нлнрΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ 



 

a9b{!W9 59[ {9/w9¢!wLh 59 9{¢!5h 9b 9[ 59{t!/Ih 59 

9b9wDN! 
 

 

[ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ hōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ тΣ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ ŎƻƴŦƛŀōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ !ǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎƭƻōŀƭΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀŦƝƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ό{9bύ ƛƳǇǳƭǎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9IύΣ Ŝƭ tƭŀƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όt9!¦9ύ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǊŜŦƭŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ŀŎŜǊŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ŘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǎƛǊǾŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǊŜŦƭŜƧŀƴ ǉǳŜ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 9ǎǘŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭƭŜǾŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŘƻ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ 
ōŀǎŜ ƻōƧŜǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜŘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƘƻƴŘǳǊŜƷƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜǊł ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƻŦƛŎƛŀƭ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴƎΦ 9ŘǳŀǊŘƻ hǾƛŜŘƻ DŀǊŎƝŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 



  

с 
 

a9b{!W9 59 [h{ {¦.π{9/w9¢!wLh{ 59 9{¢!5h 9b 9[ 

59{t!/Ih 59 9b9wDN! 
 
 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ƭƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ 
ǉǳŜŘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ  

[ƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎƻƴǘŀǊ 
Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ [ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǊƛƎƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜǎŀŦƝƻǎ 
ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ  

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴƎΦ 5ƛŀƴŀ [ƛȊŜǧŜ {ƻƭƝǎ tŀȊ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 

9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ ȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴŀŎƛƽƴ 
Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ǎǳ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭƭŜǾŀǊ ŜǎǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

!ƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƳŜǘŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƳŜŘƛǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ǉǳŜ 
ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł 
ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ƴłǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ƛŎΦ IŜƴǊȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !Ŏƻǎǘŀ /ǳŜǎǘŀ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 
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!.{¢w!/¢ ........................................................................................................................... мс 

tw9{9b¢!/Ljb .................................................................................................................... му 

/!tL¢¦[h мΥ t!bhw!a! b!/Lhb![ 59[ !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 ¸ 9{¢w!¢9DL!{ 59 

9[9/¢wLCL/!/Ljb 9b Ihb5¦w!{......................................................................................... нм 

мΦм !b¢9/959b¢9{ ................................................................................................................................. нм 

мΦн 5L!Dbj{¢L/h 9 Lb5L/!5hw9{ {h/Lh9/hbjaL/h{ 59 Ihb5¦w!{ .............................................. нн 

мΦо 9{¢w!¢9DL!{ 59{!wwh[[!5!{ ......................................................................................................... но 
мΦоΦм th[N¢L/! 59 !//9{h ¦bL±9w{![ ! [! 9[9/¢wL/L5!5 9b Ihb5¦w!{ όt!¦9Iύ ....................................... но 
мΦоΦн twhDw!a! 59 !¦¢h{h{¢9bL.L[L5!5 a95L!b¢9 ¦{h{ twh5¦/¢L±h{ 59 [! 9[9/¢wL/L5!5 όt!a¦t9ύ

 ............................................................................................................................................................................ нп 
мΦоΦо !b¢9twh¸9/¢h 59 [9¸ 59 9[9/¢wLCL/!/Ljb {h/L![ ............................................................................... нп 
мΦоΦп t[!b 9{¢w!¢;DL/h 59 !//9{h ¦bL±9w{![ ! [! 9[9/¢wL/L5!5 .............................................................. нр 
мΦоΦр t[!b 59 !//9{h ¦bL±9w{![ ! [! 9[9/¢wL/L5!5 t!w! /9b¢wh{ 95¦/!¢L±h{ ¸ 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 59 

{![¦5Φ ................................................................................................................................................................. нр 

/!tN¢¦[h нΥ a9¢h5h[hDN! t!w! [! 9{¢La!/Ljb 59 [! /h.9w¢¦w! ¸ 9[ !//9{h ! [! 

9[9/¢wL/L5!5...................................................................................................................... нт 

нΦм /hb¢9·¢h w9DLhb![ 59[ /![/¦[h 59 Lb5L/!5hw9{ 59 !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 ................ нт 
нΦмΦм D¦!¢9a![! ............................................................................................................................................... нт 
нΦмΦн /h{¢! wL/! ................................................................................................................................................ нт 

нΦн a9¢h5h[hDN! b!/Lhb![ ............................................................................................................... ну 
нΦнΦм a9¢h5h[hDN! 59 /#[/¦[h 59[ L!9 ¸ 9[ L/9 ........................................................................................... ну 
нΦнΦмΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎ ........................................................................................................ ну 
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нΦнΦмΦн 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ.............................................................................. ну 
нΦнΦмΦо /ƭƛŜƴǘŜǎ /ƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ! [ŀ wŜŘ ............................................................................................................. нф 
нΦнΦмΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ bƻ /ƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ wŜŘ ................................................................................ нф 
нΦнΦмΦр /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ............................................................................................................................. ол 
нΦнΦмΦс !ŎŎŜǎƻ ŀ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ .................................................................................................................. ол 
нΦнΦмΦт NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ............................................................................................................. ол 
нΦнΦмΦу NƴŘƛŎŜ 5Ŝ !ŎŎŜǎƻ ŀ [ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ...................................................................................................... ол 
нΦнΦмΦуΦм 9ǎǝƳŀŎƛƽƴ 5Ŝ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎ ......................................................................... ом 
нΦнΦмΦуΦн aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ................................................................................................................. ом 
нΦнΦмΦуΦо aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ нлнр ......................................................... он 
нΦнΦмΦуΦп /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ .......................................................... он 

/!tN¢¦[h оΥ C¦9b¢9{ 59 !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 9b Ihb5¦w!{ ................................. ор 

оΦм {¦aLbL{¢wh 59 9b9wDN! 9[;/¢wL/! ............................................................................................... ор 
оΦмΦм /[L9b¢9{ /hb9/¢!5h{ ! w95 ................................................................................................................... ор 
оΦмΦмΦм twh¸9/¢h{ 59{!wwh[[!5h{ thw Ch{h59 ...................................................................................... от 
оΦмΦмΦмΦм tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ !Ʒƻ нлнп ........................................................... от 
оΦмΦмΦмΦн tǊƻȅŜŎǘƻ t9w[! ς DǳŀƴŀƧŀΣ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ............................................................................... от 
оΦмΦмΦмΦо tǊƻȅŜŎǘƻ t9w[! ς .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΣ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ............................................................................ от 

оΦмΦн /[L9b¢9{ bh /hb9/¢!5h{ ! w95 ............................................................................................................. оф 
оΦмΦнΦм twhDw!a!{ ¸ twh¸9/¢h{ 59{!wwh[[!5h{ ................................................................................... оф 
оΦмΦнΦмΦм 9b9wDL½LbD 59±9[hta9b¢ ό9b59±ύ......................................................................................... оф 
оΦмΦнΦмΦн twhDw!a! b!/Lhb![ 59 59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 όtwhb!59w{π{959/h!{ύ ...................... пм 
оΦмΦнΦмΦо twh¸9/¢h 59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! w¦w![ όtLwπL59/h!{ύ .......................................................... пп 
оΦмΦнΦмΦп twh¸9/¢h{ 59 9[9/¢wLCL/!/Ljb 59{!wwh[[!5h{ 59 Chwa! twL±!5! ................................. пр 
оΦмΦнΦмΦр twh¸9/¢h{ tL[h¢h Lat[9a9b¢!5h{ thw [! {9b .................................................................... пс 

оΦмΦнΦн w9{¦a9b 59 {L{¢9a!{ 59{/hb9/¢!5h{ 59 w95............................................................................ пу 

/!tN¢¦[h пΥ /h.9w¢¦w! 9[;/¢wL/! ................................................................................... рм 

пΦм 9{¢La!/Ljb 59[ Nb5L/9 59 /h.9w¢¦w! 9[;/¢wL/! ....................................................................... рм 
пΦмΦм Nb5L/9 59 /h.9w¢¦w! thw 59t!w¢!a9b¢h ........................................................................................... рм 
пΦмΦн Nb5L/9 59 /h.9w¢¦w! thw a¦bL/LtLh ................................................................................................... рп 
пΦмΦо /h.9w¢¦w! 9[;/¢wL/! {9D¨b bL±9[ 59 ¦w.!bL½!/Ljb ........................................................................ рр 

/!tN¢¦[h рΥ !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 ............................................................................. сл 

рΦм 9{¢La!/Ljb 59[ Nb5L/9 59 !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 ................................................................ сл 
рΦмΦм Nb5L/9 59 !//9{h thw 59t!w¢!a9b¢h .................................................................................................. сл 
рΦмΦн Nb5L/9 59 !//9{h thw a¦bL/LtLh .......................................................................................................... сн 

сΦм Nb5L/9 59 !//9{h ! 9[9/¢wL/L5!5 9b /9b¢wh{ 95¦/!¢L±h{ ...................................................... ср 

сΦн Nb5L/9 59 !//9{h ! 9[9/¢wL/L5!5 9b 9{¢!/L.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5 ....................................... ст 

/!tN¢¦[h тΥ 9[9/¢wLCL/!/Ljb ̧  59{!wwh[[h I¦a!bh 9b Ihb5¦w!{ ............................. тм 

тΦм LbC[¦9b/L! 59[ !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 9b Lb5L/!5hw9{ {h/Lh9/hbjaL/h{ ................... тм 
тΦмΦм th.w9½! 9b9wD;¢L/! ¸ 59{!wwh[[h I¦a!bh ..................................................................................... тн 

тΦн !b#[L{L{ 9{t!/L![Υ a!t!{ 59 /![hw 59 !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 .......................................... тс 

/hb{L59w!/Lhb9{ CLb![9{ ................................................................................................. фс 
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¢ŀōƭŀ мΦ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ......... ос 
¢ŀōƭŀ нΥ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tŜǊƭŀ CŀǎŜ м ȅ нΣ DǳŀƴŀƧŀΣ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΦ ...... оу 
¢ŀōƭŀ оΥ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΣ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ .............................. оу 
¢ŀōƭŀ пΥ LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΦ .................... оф 
¢ŀōƭŀ рΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9ƴ5ŜǾ IƻƴŘǳǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŘΦ ......... пл 
¢ŀōƭŀ сΥ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 9ƴ5ŜǾ 

IƻƴŘǳǊŀǎΦ .................................................................................................................................................... пм 
¢ŀōƭŀ тΥ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ {C! ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ πCŀǎŜ Ŭƴŀƭ ............................................ пн 
¢ŀōƭŀ уΥ {ƛǎǘŜƳŀǎ C± ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ŀƷƻǎ .................. по 
¢ŀōƭŀ фΥ 5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŀƷƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ ............................................................................................. по 
¢ŀōƭŀ млΥ !ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ LƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ .................... по 
¢ŀōƭŀ ммΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tLw .............................................................................................. пп 
¢ŀōƭŀ мнΥ 9ǉǳƛǇƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ....................................................................................................................... пс 
¢ŀōƭŀ моΥ 9ǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ .................................................................................................... пс 
¢ŀōƭŀ мпΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .................. пу 
¢ŀōƭŀ мрΥNƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ........................................................................ рм 
¢ŀōƭŀ мсΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ .................................................. рр 
¢ŀōƭŀ мтΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ............................................................ рр 
¢ŀōƭŀ муΥNƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ........................................ рс 
¢ŀōƭŀ мфΥ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ .......................................... сл 
¢ŀōƭŀ нлΥ!ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ нфу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ .............................. сн 
¢ŀōƭŀ нмΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ рл҈ ....................................... сн 
¢ŀōƭŀ ннΥ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ............... ср 
¢ŀōƭŀ ноΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ................ су 
¢ŀōƭŀ нпΦNƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ ........................................ фт 
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DǊłŬŎƻ  мΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ нлнпΦ .......................................... нн 
DǊłŬŎƻ  нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ŜƳǇǊŜǎŀ ....................................... ос 
DǊłŬŎƻ  оΥ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ ........................................................ рп 
DǊłŬŎƻ  пΥΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ......................................................................... рт 
DǊłŬŎƻ  рΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ...................................................................................... ру 
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{LD[!{ 

!twh{h[Υ  !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜ !ǳǘƻǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ  

.L5Υ  .ŀƴŎƻ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

.aΥ  
/5Υ 

.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ 
/ƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ  

/9D!{!Υ  /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Dŀǎ ȅ !ƎǳŀΣ {Φ!Φ 

/w99Υ  /ƻƳƛǎƛƽƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

/h9b/!Υ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ 

5D9w99Υ  5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ ȅ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ ό{9bύ 

9b99Υ  9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

9tItaΥ  9ƴŎǳŜǎǘŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ aǵƭǝǇƭŜǎ 

9{a!tΥ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

CIL{Υ  CƻƴŘƻ IƻƴŘǳǊŜƷƻ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ  

Ch{h59Υ  CƻƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ 

DL½Υ !ƎŜƴŎƛŀ !ƭŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

L!9Υ  NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

L!9π/9 NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ 

L!9π9{ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

L/!9IΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ 

L/9Υ  NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ  

Lb9Υ  Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ 

Lb9[9aΥ  LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ [ŀ aƻǎǉǳƛǝŀ 

[!¦9IΥ [Ŝȅ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ 

h5{Υ  hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

h[!/59Υ  hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ȅ /ŀǊƛōŜƷŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

hb¦Υ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

t!a¦t9Υ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǳǘƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ aŜŘƛŀƴǘŜ ¦ǎƻǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

t!¦9/99{Υ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ /ŜƴǘǊƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

t/aΥ  tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ 

t9!¦9Υ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

t9/tΥ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ /ƻǊǘƻ tƭŀȊƻ 

tLwΥ  tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ wǳǊŀƭ 

t!¦9IΥ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ 

twhb!59w{Υ                  tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ȅ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

w9/hΥ  wƻŀǘłƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ 

{!DΥ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ DŀƴŀŘŜǊƝŀ 

{9bΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
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{C5Υ  
±/9Υ 
±9b/9wΥ 
±{9Υ 
±thΥ 

{ƛǎǘŜƳŀ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻ 
±ƛǾƛŜƴŘŀǎ /ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 
±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ bƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ wŜŘ 
±ƛǾƛŜƴŘŀǎ {ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 
±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎ 

¦t/hΥ  ¦ǝƭŀ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ   
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w9{¦a9b 9W9/¦¢L±h 

 

 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

όhb¦ύ Ŝƴ ǎǳǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ h5{ тΥ 9ƴŜǊƎƝŀ !ǎŜǉǳƛōƭŜ ȅ ƴƻ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇŀƝǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ tŀƴƻǊŀƳŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ όh[!/59Σ нлнрύΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

фтΦно҈Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǵƴ Ƙŀȅ ǳƴ нΦтт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǳƴƻǎ му ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Iŀƛǟ 

όрмΦол҈ύΣ IƻƴŘǳǊŀǎ όусΦос҈ύ ȅ DǳŀǘŜƳŀƭŀ όфлΦуф҈ύΦ 

[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǎƻƴΣ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ όL/9ύ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όL!9ύ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ƴłǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ 

ƴƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ όƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ŜǘŎΦύ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ отуΣфнл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мΦу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƴŘǳǊŜƷƻǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ IƻƴŘǳǊŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нΣтфоΣофп ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

нΣоспΣпсл ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƻǘǊŀǎ рлΣлмп Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ ȅ 

ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ όL/9ύ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ упΦсп҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όL!9ύ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ усΦпп҈Φ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ отуΣфнл 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜȊŀƎƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ млΦпп҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ǳƴ ноΦоф҈ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 9ƭ 

tŀǊŀƝǎƻΣ hƭŀƴŎƘƻΣ [ŀ tŀȊΣ LƴǝōǳŎłΣ [ŜƳǇƛǊŀ ȅ /ƻƭƽƴΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜȄǘŜƴǎŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ 



 

мр 
 

 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
 
Ŏ
ƻ
ō
Ŝ
Ǌ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ
 
ȅ
 
ŀ
Ŏ
Ŏ
Ŝ
ǎ
ƻ
 
ŀ
 
ƭ
ŀ
 
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ƛ
Ř
ŀ
Ř

 

 

Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΣ /ƻǊǘŞǎΣ ±ŀƭƭŜ ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŀ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜȊŀƎŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎŀƭǳŘΣ ŘŜ мΣрфм ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ мΣплт ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ 

ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ууΦпо҈Φ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ мтΣлсу ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ мнΣмнп ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ тмΦло҈Σ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōǊŜŎƘŀ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ǇƻōǊŜȊŀΣ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ [ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ 

Ŏƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǳƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ŜƧŜŎǳǘłƴŘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CƻƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ όCh{h59ύΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9IύΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ L/!9I нлнр ǊŜǇƻǊǘŀ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŀƷƻ Ŏƻƴ ŀƷƻ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎΦ tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ м҈ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ну Ƴƛƭ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǵŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ƳƻǘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘƻƴŘǳǊŜƷŀΦ 
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!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {5D тΥ !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

9ƴŜǊƎȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όh[!59Σ нлнрύΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фтΦно҈Φ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦтт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǝƭƭ 

ƭŀŎƪǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ Iŀƛǝ όрмΦол҈ύΣ IƻƴŘǳǊŀǎ 

όусΦос҈ύΣ ŀƴŘ DǳŀǘŜƳŀƭŀ όфлΦуф҈ύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ LƴŘŜȄ όL/9ύΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ LƴŘŜȄ όL!9ύΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻũπƎǊƛŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ отуΣфнл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ IƻƴŘǳǊŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

IƻƴŘǳǊŀǎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нΣтфоΣофп ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ нΣоспΣпсл ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛƭŜ рлΣлмп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǎƻƭŀǊ ƘƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ LƴŘŜȄ όL/9ύ ƛǎ 

упΦсп҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ LƴŘŜȄ όL!9ύ ƛǎ усΦпп҈Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ отуΣфнл 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ млΦпп҈ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ноΦоф҈ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΦ hǘƘŜǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΣ hƭŀƴŎƘƻΣ [ŀ tŀȊΣ LƴǝōǳŎłΣ [ŜƳǇƛǊŀΣ ŀƴŘ 

/ƻƭƽƴΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΣ /ƻǊǘŞǎΣ ±ŀƭƭŜΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƎŀǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΣ мΣплт ƻŦ ǘƘŜ 

мΣрфм ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ууΦпо҈Φ Lƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ 

мнΣмнп ƻŦ ǘƘŜ мтΣлсу ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŘŜȄ ƻŦ тмΦло҈Φ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƳƻŘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

CǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ wŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƭƻǿŜǊ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ !ŦǊƻπŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όCh{h59ύΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9IύΦ 

¢ƘŜ L/!9I нлнр ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇǎΦ CƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜπǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ 

LƴŘŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нуΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴŘǳǊŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
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[ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ {ǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ƘƻƴŘǳǊŜƷŀǎ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ όL/!9I нлнрύΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9IύΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ όL/9ύ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όL!9ύΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜȊŀƎƻǎ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ 

ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ  ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9IύΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǳǘƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ aŜŘƛŀƴǘŜ ¦ǎƻǎ 

tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όt!a¦t9ύΣ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όt9!¦9ύΣ 

Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ /ŜƴǘǊƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

όt!¦9/99{ύ ȅ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ [Ŝȅ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ 

ό[!¦9IύΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ ƳƻŘŜǊƴŀΣ 

ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ 

[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ǊŜŀŬǊƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƘƻƴŘǳǊŜƷƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ
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/!tL¢¦[h мΥ t!bhw!a! b!/Lhb![ 59[ !//9{h ! [! 

9[9/¢wL/L5!5 ¸ 9{¢w!¢9DL!{ 59 9[9/¢wLCL/!/Ljb 9b 

Ihb5¦w!{ 
 

 

мΦм !b¢9/959b¢9{ 

[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀǳƳŜƴǘƽ ŘŜƭ ут҈ Ŝƴ нлмл ŀƭ фн҈ Ŝƴ 

нлноΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ т ŀƭ ŀƷƻ 

нлол ό¢ǊŀŎƪƛƴƎ {5DтΣ нлнрύΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ нлмф ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ссл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǊŜŎƝŀƴ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ό9{a!tΣ нлнмύΣ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ ŀ стл ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ȅ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀ ссс 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ нлно ό9{a!tΣ нлнрύΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǎΣ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ 

ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

[ŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ нлно ǊŜǎƛŘƝŀ Ŝƭ уп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 

ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇƻǊ ǎǳ ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ƳŜƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǊ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ фтΦпм҈Σ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ 

ǊŜȊŀƎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ȅ Iŀƛǟ όh[!59Σ нлнрύΦ 9ƴ /ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀΣ Ŝƭ 

ƝƴŘƛŎŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ фрΦто҈Τ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ IƻƴŘǳǊŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ усΦос҈ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ нлнпύΦ 

 

aŀǇŀ мΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀ ό5ŀǘƻǎ h[!/59Σ нлнрύ 
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9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜōŜ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƘƻƴŘǳǊŜƷƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ōǳǎŎŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

DǊłŬŎƻ  мΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ нлнпΦ 

 

мΦн 5L!Dbj{¢L/h 9 Lb5L/!5hw9{ {h/Lh9/hbjaL/h{ 59 Ihb5¦w!{ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb¦5Σ нлннύΣ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

IǳƳŀƴƻ όL5Iύ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŜǾŀƭǵŀ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ 

¶ ±ƛŘŀ ƭŀǊƎŀ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΥ ƳŜŘƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀƭ ƴŀŎŜǊΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΥ ŜǾŀƭǳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘΦ 

¶ bƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴƻΥ ƳŜŘƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ōǊǳǘƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΦ 
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9ƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ōŀƧƻ L5IΣ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ όŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ ŜƭŜǾŀŘƻύ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ōǊŜŎƘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜƅŜƧŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǇŜǘǵŀΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎŜǊǊŀǊ 

ōǊŜŎƘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ нлннΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ L5I ŘŜ лΦснпΣ ǳōƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ƳŜŘƛƻ ȅ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ моу ŘŜ мфо ǇŀƝǎŜǎ όtb¦5Σ нлннύΦ 

 

мΦо 9{¢w!¢9DL!{ 59{!wwh[[!5!{ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ 

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

мΦоΦм th[N¢L/! 59 !//9{h ¦bL±9w{![ ! [! 9[9/¢wL/L5!5 9b Ihb5¦w!{ 

όt!¦9Iύ 

[ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9IύΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ 

9ƧŜŎǳǝǾƻ t/a мнлπнлнмΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ t!¦9I ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ǎƛŜǘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ǘǊŜƛƴǘŀ ȅ ǎŜƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ {ǳ Ǿƛǎƛƽƴ 

ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŀǎŜǉǳƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ 

hb¦ aǳƧŜǊŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ t!¦9I ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǇƻƭƝǝŎŀ άǎƻƳōǊƛƭƭŀέΤ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǳƴŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ 

ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀ ȅ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻπǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŀǎŜǉǳƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ мсф ŘŜ ƭŀ hL¢Σ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ tǊŜǾƛŀΣ [ƛōǊŜ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻƘƻƴŘǳǊŜƷƻǎΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƳǇǳƭǎŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
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CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎΦ 

 

мΦоΦн twhDw!a! 59 !¦¢h{h{¢9bL.L[L5!5 a95L!b¢9 ¦{h{ twh5¦/¢L±h{ 59 

[! 9[9/¢wL/L5!5 όt!a¦t9ύ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǳǘƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ aŜŘƛŀƴǘŜ ¦ǎƻǎ tǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όt!a¦t9ύ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎΣ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ нл ǊǳōǊƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ {ǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳōǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀ ŀǎŜǉǳƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ tŜǊǵ ȅ {ŜƴŜƎŀƭΣ 

ȅ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ос ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ му ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 

Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 

9ƭ t!a¦t9 ŎǳŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 

 

мΦоΦо !b¢9twh¸9/¢h 59 [9¸ 59 9[9/¢wLCL/!/Ljb {h/L![ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

ό[DL9ύΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀŘŀ Ŝƴ нлмп ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ bƻΦ плпπнлмоΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŦǳŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŀŘƻ 

ǉǳŜ ƭŀ [DL9 ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǊƎƛƽ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƻ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ [Ŝȅ 

ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ό[!¦9IύΣ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ǉǳŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ όCh{h59ύΦ 
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9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ [!¦9I Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴƻπǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΣ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ 

ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

мΦоΦп t[!b 9{¢w!¢;DL/h 59 !//9{h ¦bL±9w{![ ! [! 9[9/¢wL/L5!5 

[ŀ 9b99Σ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ch{h59Σ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜƭ .L5 ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎΦ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǾŀƭǳƽ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ Ŏƻƴ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ млл ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ƽǇǝƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŜŬƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŞ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘ ȅ ŎǳłƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀǊƻƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǊǳǊŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǾƛŀōƭŜǎΣ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ hǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όDhwύΣ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

 

мΦоΦр t[!b 59 !//9{h ¦bL±9w{![ ! [! 9[9/¢wL/L5!5 t!w! /9b¢wh{ 

95¦/!¢L±h{ ¸ 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5Φ 

[ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ȅ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ 

aƝƴƛƳƻ /ƻǎǘƻ ǇŀǊŀ /ŜƴǘǊƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ όt!¦9/99{ύΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛȊŀŎƛƽƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ о ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ IƻƴŘǳǊŀǎ όt!¦9Iύ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ р ŀƷƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ŘŜ нр ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 
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/!tN¢¦[h нΥ a9¢h5h[hDN! t!w! [! 9{¢La!/Ljb 59 [! 

/h.9w¢¦w! ¸ 9[ !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 
 

 

нΦм /hb¢9·¢h w9DLhb![ 59[ /![/¦[h 59 Lb5L/!5hw9{ 59 !//9{h ! [! 
9[9/¢wL/L5!5 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ȅ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

нΦмΦм D¦!¢9a![! 

9ƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 

/Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуΦ [ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 

ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ŀƷƻ нлнпΣ 

ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όLb9ύΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝǎ ǊŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ aƛƴŀǎΣ нлнпύΦ 

 

нΦмΦн /h{¢! wL/! 

9ƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όL/9ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ нлнн ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 

ȅ /Ŝƴǎƻǎ όLb9/ύΦ 9ƭ ·L /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±LL /Ŝƴǎƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ όнлннύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƎƻǎǘƻ 

ŘŜ нлноΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀƴǘƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ǎƛƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƴƛ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ό¦DaύΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻǎǇǳǎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ Ŝƴ ффΦп҈Φ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнм ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǉǳŜ 

ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΦ [ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ 
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ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŜƴǎŀƭ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

нΦн a9¢h5h[hDN! b!/Lhb![ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

нΦнΦм a9¢h5h[hDN! 59 /#[/¦[h 59[ L!9 ¸ 9[ L/9 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 

ƻŎǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ tŀǊŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƭǘŜǊƴƻǎΦ 

 

нΦнΦмΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎ  

/ƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ƘŀōƛǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ŀǳǎŜƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ 

Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ŘŜǘŀƭƭŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊł Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 

 

нΦнΦмΦн 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Σ όLƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ π Lb9Σ нлмрύΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ǇƻōƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

мΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нΣллл ƻ Ƴłǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

нΦ /ŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ нллмΦ 

оΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ мΣрлл ȅ мΣффф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇƻǎŜŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ŀΦ !ƳŀƴȊŀƴŀŘƻ  

ōΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ  

ŎΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ŘΦ tƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴ мл҈ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ƳŀǇŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŘŜŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ 

ŎƻƭƻǊ ǊƻǎŀŘƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όƴƻ ǳǊōŀƴŀǎύ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 
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aŀǇŀ нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŘŜŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lb9 

 

нΦнΦмΦо /ƭƛŜƴǘŜǎ /ƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ! [ŀ wŜŘ  

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǊŜŘ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ǉǳŜ 

ōǊƛƴŘŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻ ƻ ǘǊƛŦłǎƛŎƻ ȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ фл҈ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻΤ Ŝǎǘƻ 

ǵƭǝƳƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ό9b99ύΣ ǉǳƛŜƴ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ ό9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΣ нлмуύΦ [ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9b99 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ άŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀέ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

 

нΦнΦмΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ bƻ /ƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ wŜŘ  

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǊŜŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ {C5 ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 
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нΦнΦмΦр /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǝŜƴŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ό{LbύΣ ƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ȅ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΦ 

 

нΦнΦмΦс !ŎŎŜǎƻ ŀ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ  

{Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŎƻƳƻ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ ƻ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

нΦнΦмΦт NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ  

{Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΤ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

╘╒╔
ὅὈ

ὠὖὕ
ρzππϷ 

5ƻƴŘŜΤ 

/5ҐbǵƳŜǊƻ ŘŜ /ƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ  

±thҐ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎΦ 

L/9Ґ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

 

нΦнΦмΦу NƴŘƛŎŜ 5Ŝ !ŎŎŜǎƻ ŀ [ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ  

{Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŞǘƻŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳƻ ǎŜǊΤ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ƘƝōǊƛŘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 9ƭ L!9 ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΥ 

╘═╔
ὅὈ ὠὉὔὅὙ

ὠὖὕ
ρzππ 

5ƻƴŘŜΤ  

/5 Ґ /ƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ  

±9b/w Ґ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ bƻ /ƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ wŜŘ  

±th Ґ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎΦ 
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нΦнΦмΦуΦм 9ǎǝƳŀŎƛƽƴ 5Ŝ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎ  

IƻƴŘǳǊŀǎ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ммнΣттт ƪƳч ȅ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ млΣлпрΣпфр 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όLb9ύΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ όL/9ύ ȅ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όL!9ύ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ 

ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎ ό±thύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмоΣ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭΦ [ŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 

hŎǳǇŀŘŀǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 

ὠὖὕὅὈ ὠὉὔὅὙὠὛὉ 

5ƻƴŘŜΥ 

╥╟╞ȡὠὭὺὭὩὲὨὥί ὖὥὶὸὭὧόὰὥὶὩί ὕὧόὴὥὨὥί  

╒╓ȡὅὰὭὩὲὸὩί ὶὩίὭὨὩὲὧὭὥὰὩί ὶὩὴέὶὸὥὨέί ὴέὶ ὰὥί ὩάὴὶὩίὥί ὈὭίὸὶὭὦόὭὨέὶὥί 

╥╔╝╒╡ȡὠὭὺὭὩὲὨὥί ὉὰὩὧὸὶὭὪὭὧὥὨὥί ὔέ ὅέὲὩὧὸὥὨὥί ὥ ὙὩὨ 

╥╢╔ȡὠὭὺὭὩὲὨὥί ὛὭὲ ὉὰὩὧὸὶὭὧὭὨὥὨ 

[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 5/ ȅ ±9bw ǎƻƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ 

ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ό±{9ύ ǊŜǉǳƛǊƛƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǎΦ 

 

нΦнΦмΦуΦн aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

9ƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀ ƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ нфу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ /ŀŘŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊƳƛǟŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀōŀ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΦ 
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нΦнΦмΦуΦо aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ нлнр 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

9ƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ 

ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎŀŘŀ ǘŜŎƘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǳƴǘƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ ŦǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

aŀǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ ŎƻƳƻΥ 

ὠὛὉὝὝ ὅὈ ὠὉὔὅὙ 

5ƻƴŘŜΥ 

ὠὛὉȡὠὭὺὭὩὲὨὥί ὛὭὲ ὉὰὩὧὸὶὭὧὭὨὥὨ 

ὝὝȡὝέὸὥὰ ὨὩ ὝὩὧὬέί  

ὅὈȡὅὰὭὩὲὸὩί ὶὩίὭὨὩὲὧὭὥὰὩί ὶὩὴέὶὸὥὨέί ὴέὶ ὰὥί ὩάὴὶὩίὥί ὈὭίὸὶὭὦόὭὨέὶὥί  

ὠὉὔὅὙȡὠὭὺὭὩὲὨὥί ὉὰὩὧὸὶὭὪὭὧὥὨὥί ὔέ ὅέὲὩὧὸὥὨὥί ὥ ὙὩὨ 

9ǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀ 

ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

 

нΦнΦмΦуΦп /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ hŎǳǇŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŎƛŜǊǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ Ǌƻōǳǎǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŘŀ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 

¶ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ƭǳŜƎƻ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ά/5έ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 

¶ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭǳŜƎƻ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ά±9b/wέ ǇŀǊŀ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

tƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǝƳŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ό±{9ύΣ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 
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ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ 

ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ȅ ŜȄŎƭǳȅŜǊƻƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƘŀōƛǘŀŘŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ōƻŘŜƎŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 

ǎƻōǊŜŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƴƻ ŜƭƛƳƛƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀōƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ŘŜōŜ ƻƭǾƛŘŀǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƽǇǝƳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 

hŎǳǇŀŘŀǎ Ŝǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŜƴǎŀƭ ƻŬŎƛŀƭ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 

/Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όLb9ύ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ Řŀǘƻǎ 

ƳŜŘƛŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 

ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ 
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оΦм {¦aLbL{¢wh 59 9b9wDN! 9[;/¢wL/!  

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ȅ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΤ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ 

5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜǎ ό{C5ύ ƻ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƻǇŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ 

оΦмΦм /[L9b¢9{ /hb9/¢!5h{ ! w95 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǎŜ Řŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 

9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ό9b99ύ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {Lb ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ оΣ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ǉǳŜΣ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ό9b99ύΣ ŎǳōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƘƻƴŘǳǊŜƷƻ ȅ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ !ƳŀǇŀƭŀΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎƪƛǝŀ όLb9[9aύΣ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ 

/ŀǊƛōŜ ό/h9b/!ύ ȅ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ Dŀǎ ȅ !Ǝǳŀ {Φ!Φ ό/9D!{!ύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ tŜǊƭŀ π .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΦ 

 

aŀǇŀ оΦ ½ƻƴŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 
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!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǎǳƭŀǊ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ 

wƻŀǘłƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ όw9/hύ Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ wƻŀǘłƴΤ ¨ǝƭŀ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ό¦t/hύ Ŝƴ ¨ǝƭŀ ȅ tŜǊƭŀ 9b99 

Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ DǳŀƴŀƧŀΦ 

[ŀ ¢ŀōƭŀ м ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΥ 

¢ŀōƭŀ мΦ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ 

DISTRIBUIDORA ZONA OPERACIÓN CLIENTES 

ENEE 
Isla de Amapala y territorio continental, excluyendo Gracias a 
Dios 

нΣооуΣссо 

RECO Roatán y José Santos Guardiola en Islas de la Bahía муΣфну 

PERLA ENEEς Isla verde 
Guanaja  

Isla de Guanaja мΣтмс 

UPCO Isla de Útila нΣнрр 

INELEM Parte de Puerto Lempira en Gracias a Dios умн 

COENCA Parte de Puerto Lempira en Gracias a Dios мΣорн 

CEGASA Cauquira en Puerto Lempira Gracias a Dios нмм 

Perla ς Brus Laguna Bruce Laguna, Gracias a Dios  рно 

Total   нΣоспΣпсл 

 

[ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ό9b99ύΣ ŀǝŜƴŘŜ Ŝƭ фуΦто҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ w9/h Ŏƻƴ ǳƴ лΦфп҈ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ƻǊŘŜƴΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ DǊłŬŎƻ 

нΦ 

 

 

DǊłŬŎƻ  нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ŜƳǇǊŜǎŀ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
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оΦмΦмΦм twh¸9/¢h{ 59{!wwh[[!5h{ thw Ch{h59 

оΦмΦмΦмΦм tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ !Ʒƻ нлнп 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƭ Ch{h59 ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ тр ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ ǎŜƛǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ [ ссΣрофΣороΦпрΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ оΣплт ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ мтΣлор ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ƘƻƴŘǳǊŜƷƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΥ  

¶ [ŜƳǇƛǊŀ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ уро ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ȅ пΣнср ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ мс ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

¶ 9ƴ /ƻƳŀȅŀƎǳŀΣ ǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊƻƴ нрр ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ мΣнтр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ т 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

¶ 9ƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ у ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŀ муо ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ 

фмр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

¶ LƴǝōǳŎł ǊŜƎƛǎǘǊƽ р ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŏƻƴ мтс ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ȅ уул ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ  

¶ 9ƴ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀΣ п ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ мнт ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŘŜ сор ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

¶ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ /ƻǇłƴΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ мр ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ тр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ Ch{h59 Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŘŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ 

ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ  

оΦмΦмΦмΦн tǊƻȅŜŎǘƻ t9w[! ς DǳŀƴŀƧŀΣ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ 

9ƭ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ tǊƻȅŜŎǘƻ t9w[!Σ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ƙƛǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŀƭ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ƛǎƭŀŘƻ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ŏƻƴ 9ƴŜǊƎƝŀ 

wŜƴƻǾŀōƭŜ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΤ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ [ оопΣрлсΣрнуΦурΦ  

9ǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅƽ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŦƻƴŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŘŜ сΣфтр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

оΦмΦмΦмΦо tǊƻȅŜŎǘƻ t9w[! ς .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΣ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ άtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ Ŝƴ [ǳƎŀǊŜǎ !ƛǎƭŀŘƻǎ όt9w[!ύέΣ Ch{h59 ǇŀǊǝŎƛǇƽ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻΥ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ 

tƭŀƴǘŀ ŘŜ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΦ  
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9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

[ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜ ŘŜ ¦{5 пΣсфпΣуууΦнтΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ [мнлΣпнуΣртфΦлмΦ [ŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛƴƻ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό.L5ύΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ Ch{h59 ŎƻƳƻ ŜƴǘŜ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ t9w[! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ƙƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǊ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ 

ƭŀ aƻǎǉǳƛǝŀ ƘƻƴŘǳǊŜƷŀΣ ȅ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƘƻǊŀ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

IƻƴŘǳǊŀǎ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ 

ŎŀƳƛƴƻΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ όCh{h59ύΣ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ό9b99ύΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎΦ 

¢ŀōƭŀ нΥ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tŜǊƭŀ CŀǎŜ м ȅ нΣ DǳŀƴŀƧŀΣ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΦ 

PROYECTO PERLA FASE I y II - GUNAJA, ISLAS DE LA BAHÍA 
PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL EN LUGARES AISLADOS (BID-SREP) Y PROYECTO ISLA DE 

ENERGÍA VERDE (COREA) 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO INVERSIÓN  PORCENTAJES 

República de Corea - MOTIE, KIAT  L           161,601,300.00  48.31% 

BID - Fondos SREP  L              62,046,368.70  18.55% 

Estado de Honduras - ENEE, FOSODE  L           110,858,860.15  33.14% 

TOTALES  L           334,506,528.85  100.00% 

CǳŜƴǘŜΥ Ch{h59 

¢ŀōƭŀ оΥ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ .Ǌǳǎ [ŀƎǳƴŀΣ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ 

PROYECTO PERLA EN BRUS LAGUNA 
PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL EN LUGARES AISLADOS (PERLA) 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO INVERSIÓN  PORCENTAJES 

BID - Fondos SREP 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

 L              74,821,578.89  62.13% 

Estado de Honduras - ENEE, FOSODE 
FONDOS NACIONALES 

 L              45,607,000.12  37.87% 

TOTALES  L           120,428,579.01  100.00% 

CǳŜƴǘŜΥ Ch{h59 
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[ŀ ǎǳƳŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ [ рнмΣптпΣпсмΦомΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ /ƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9b99 ȅ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜƭ Ch{h59Σ ŀǾŀƴȊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴƻ ǎŜŀ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎΦ /ŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŎǳƳǇƭƛŘŀΣ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ǉǳŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ōƻƳōƛƭƭƻΣ ǳƴ ƴƛƷƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŘŜ ƴƻŎƘŜ ȅ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜǎŘŜ ŎŀǎŀΦ  

 

¢ŀōƭŀ пΥ LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΦ 

INVERSIÓN GLOBAL EN PROYECTOS DE ELECTRIFICACIÓN SOCIAL A NIVEL NACIONAL AÑO 2024 

DESCRIPCIÓN 
COMUNIDADES 
BENEFICIADAS 

VIVIENDAS POBLACIÓN INVERSIÓN 

Proyectos de Electrificación 
Social Finalizados Año 2024 

75 3,407 17,035 L66,539,353.45 

Proyecto PERLA e Isla Verde 
en Guanaja, Islas de la Bahía 

1 1,395 6,975 L334,506,528.85 

Proyecto PERLA en Brus 
Laguna, Gracias a Dios 

1 1,099 5,495 L120,428,579.01 

TOTAL 77 5,901 29,505 L521,474,461.31 

CǳŜƴǘŜΥ Ch{h59 

 

оΦмΦн /[L9b¢9{ bh /hb9/¢!5h{ ! w95 

9ƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ǎǳǊƎŜ ƘŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ улȰǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳƽŘǳƭƻǎ ǎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 9b9w{h[ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ LƴŎΦ όмффмπмффрύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘƽ 

ƳƽŘǳƭƻǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŘŜ олΣ рл ȅ тр ǿŀǧǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ȅ ŜƴǘǊŜƴƽ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ƭŀ {9b ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

оΦмΦнΦм twhDw!a!{ ¸ twh¸9/¢h{ 59{!wwh[[!5h{ 

оΦмΦнΦмΦм 9b9wDL½LbD 59±9[hta9b¢ ό9b59±ύ 

9ƴŜǊƎƛȊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9ƴ5ŜǾύΤ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎΥ 

IƻƭŀƴŘŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ǳƛȊŀ ȅ {ǳŜŎƛŀΦ 9ƴ5ŜǾ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀǝǎŦŀŎŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ǎŜ Ƙŀ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
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ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΤ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 

ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 

 

twh¸9/¢h{ 59 {L{¢9a!{ Ch¢h±h[¢!L/h{ 59{!wwh[[!5h{ thw 9b59± 

9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴ5ŜǾ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рΣуоп ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΤ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴƻǎ нлл ƪ²Φ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ фт ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ мр ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ фм ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ1 ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нллм ȅ нлмуΦ ±ŜǊ ¢ŀōƭŀ мл2Φ 

¢ŀōƭŀ рΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9ƴ5ŜǾ IƻƴŘǳǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŘΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 9ƴ5ŜǾ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 

 

 

twh¸9/¢h{ 59 t9v¦9e!{ /9b¢w![9{ IL5wh9[;/¢wL/!{ 59{!wwh[[!5h{ thw 

9b59± 

 
1 tŀǊŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎΦ  

2 EnDev Honduras presentó su evento de cierre en noviembre del 2019. 

59t!w¢!a9b¢h ±L±L9b5!{ .9b9CL/L!5!{ 

!¢[#b¢L5! тм 

/h[jb рмп 

/ha!¸!D¦! нсо 

/ht#b су 

/hw¢;{ омл 

/Ih[¦¢9/! пм 

9[ t!w!N{h нсф 

Cw!b/L{/h ahw!½#b мфп 

Dw!/L!{ ! 5Lh{ млт 

Lb¢L.¦/# уф 

[! t!½ мтн 

[9atLw! мΣмпп 

h/h¢9t9v¦9 тпн 

h[!b/Ih мΣсмт 

{!b¢! .#w.!w! ул 

±![[9 н 

¸hwh мрм 

¢h¢![ рΣуоп 



 

пм 
 

 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
 
Ŏ
ƻ
ō
Ŝ
Ǌ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ
 
ȅ
 
ŀ
Ŏ
Ŏ
Ŝ
ǎ
ƻ
 
ŀ
 
ƭ
ŀ
 
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ƛ
Ř
ŀ
Ř

 

 
9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ όa/IύΣ ƴŀƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ όb/Iύ ȅ ǇƛŎƻπŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ όtt/IύΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

9ƴ5ŜǾ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллт ŀƭ нлмтΦ 

¢ŀōƭŀ сΥ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 9ƴ5ŜǾ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 

59t!w¢!a9b¢h ±L±L9b5!{ .9b9CL/L!5!{  

!¢[#b¢L5! мол 

/h[jb нло 

/hw¢;{ нпс 

9[ t!w!N{h нс 

[9atLw! нтн 

h[!b/Ih м 

¸hwh ммн 

¢h¢![ ффл 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 9ƴ5ŜǾ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ нмл 

ƪ±!Φ 

 

оΦмΦнΦмΦн twhDw!a! b!/Lhb![ 59 59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 όtwhb!59w{π{959/h!{ύ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ȅ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όtwhb!59w{ύ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ 

bƻΦ мотπнлмм ŎƻƳƻ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǎǇŀŎƘƻǎ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ȅ DŀƴŀŘŜǊƝŀ ό{!DύΦ 

twhb!59w{Τ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ tǊƻ ς 9ƴŜǊƎƝŀ wǳǊŀƭ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ {ƻƭŀǊŜǎ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ 

5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ ό{C5ύ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ноΣоун 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ мол ²Ǉ ό±ŀǝƻǎ ǇƛŎƻύ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΤ пмс ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ спл ²Ǉ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ оп ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ3 Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ 

нΣллл ²ǇΦ {Ŝ Ƙŀ ŦƻƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ /ŀƧŀǎ wǳǊŀƭŜǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

9ƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭ tǊƻπ9ƴŜǊƎƝŀ wǳǊŀƭ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ Ŝƴ ǎŜƛǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΥ 

hŎƻǘŜǇŜǉǳŜΣ [ŜƳǇƛǊŀΣ /ƻǇłƴΣ LƴǝōǳŎłΣ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ȅ [ŀ tŀȊ όaŀǇŀ оύΤ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ мΣннс 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝƴ оΦлтa²ǇΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ [ŜƳǇƛǊŀΣ LƴǝōǳŎłΣ 

{ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ȅ [ŀ tŀȊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ нΣопт {C5 όолл ²Ǉ ŎŀŘŀ ǳƴƻύ ȅ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ тлп ƪ²ǇΦ 

9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ōǊƛƴŘŀŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ноΣоун ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƛǎƭŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǊŜŘ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

 
3 Para propósitos de este informe únicamente se consideran los sistemas domiciliarios. 
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ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ό{C5ύΦ 

 

aŀǇŀ пΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ twhπ9ƴŜǊƎƝŀ wǳǊŀƭ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ¦b!IΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 

twhb!59w{ 

 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлноΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ нΦтоa² ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

¢ŀōƭŀ тΥ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ {C! ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ πCŀǎŜ Ŭƴŀƭ 

59t!w¢!a9b¢h {L{¢9a!{ Lb{¢![!5h{ thw twhb!59w{ 

/ht#b мΣллс 

Lb¢L.¦/# сΣрфу 

[! t!½ пΣуну 

[9atLw! тΣоут 

h/h¢9t9v¦9 опн 

{!b¢! .#w.!w! оΣннм 

Dw!b ¢h¢![ ноΣоун 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ twhb!59w{ 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŀ уΥ {ƛǎǘŜƳŀǎ C± ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ŀƷƻǎ 

SISTEMAS FV INSTALADOS POR DEPARTAMENTO  

DEPARTAMENTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

COPÁN фпм мΣллм мΣллс мΣллс мΣллс мΣллс 

INTIBUCA пΣспф рΣфоп рΣфоу рΣфоу рΣфоу сΣрфу 

LA PAZ оΣрмт пΣорн пΣорт пΣорт пΣорт пΣуну 

LEMPIRA оΣссн сΣсрл сΣсру сΣсру сΣсру тΣоут 

OCOTEPEQUE олу опм опн опн опн опн 

SANTA BARBARA нΣсмо нΣтмф нΣтор нΣтор нΣтор оΣннм 

TOTAL мрΣсфл нлΣффт нмΣлос нмΣлос нмΣлос ноΣоун 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ twhb!59w{ 

 

¢ŀōƭŀ фΥ 5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ 

APORTE DEL PROYECTO PRO-ENERGÍA RURAL AL IAE POR AÑO 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

¢9/Ih{ /hb !//9{h ! 
9[9/¢wL/L5!5 

мΣулсΣфсн мΣфмсΣппо нΣллсΣлтн нΣнрфΣнмс нΣнрмΣусс нΣмсуΣрнр 

{ƛǎǘŜƳŀǎ C± 
twhb!59w{ 

мрΣсфл рΣолт оф л л нΣопс 

!thw¢9 thw !eh ҈ лΦусу мΦмпр мΦмпт мΦмпт мΦмпт мΦнрр 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ twhb!59w{ 

 

¢ŀōƭŀ млΥ !ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ LƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ twhb!59w{ 

!thw¢9 59[ twh¸9/¢h twhπ9b9wDN! w¦w![ ![ L!9 thw !eh 
 

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

!thw¢9 thw !eh ҈ лΦусу҈ мΦмпр҈ мΦмпт҈ мΦмпт҈ мΦмпт҈ мΦнрр҈ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ twhb!59w{ 

9ǎǘŜ ŀǇƻǊǘŜ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƽǊƳǳƭŀΥ 

 

═▬▫►◄▄ ╪╬◊□◊■╪▀▫ ▬▫► ╪đ▫ ▪
ὛὭίὸὩάὥί Ὂὠ ὖὙὕὔὃὈὉὙὛ Ὥ

ὝὩὧὬέί ὧέὲ ὥὧὧὩίέ ὥ ὩὰὩὧὸὶὭὧὭὨὥὨ Ὥ
ρππ

▪

░

 

 

ƴ Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 
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ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴπŞǎƛƳƻ ŀƷƻΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ C± twhb!59w{ όƛύ Ŝǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ C± ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ƛΦ 

¢ŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όƛύ Ŝǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ƛΦ 

 

оΦмΦнΦмΦо twh¸9/¢h 59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! w¦w![ όtLwπL59/h!{ύ 

9ƭ CƻƴŘƻ IƻƴŘǳǊŜƷƻ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ όCIL{ύ ŘŜǎŜƳǇŜƷƽ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ȅ 

ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ wǳǊŀƭ όtLwύΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎŜƴǘǊƽ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ŦǳŜǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ό5D9w99Σ нлнлύΦ 

9ƭ tLw ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό/w!ύΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǎƛŜǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

.łǊōŀǊŀ ȅ ŘƛŜȊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƻǇłƴΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ /ƘƻǊǟΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƳǇƭƛƽ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ a!a.h/!¦w9 

ό/ƘƻƭǳǘŜŎŀύΣ a!a/9t!½ ό[ŀ tŀȊύΣ D«L{!¸h¢9 όhŎƻǘŜǇŜǉǳŜύ ȅ a!abh όhƭŀƴŎƘƻύΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΣ ǎŜ 

ǎǳƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !aCL όLƴǝōǳŎłύΣ a!bhCa όCǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴύ ȅ /!C9D ό[ŜƳǇƛǊŀύΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ ŘŜƧƽ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ ǊǳǊŀƭΣ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŘŜƭ tLw ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ aƛŎǊƻ 

IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ά[ŀ !ǘǊŀǾŜǎŀŘŀέΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ CƭƻǊƛŘŀΣ /ƻǇłƴΦ 9ǎǘŀ 

ƳƛŎǊƻǊǊŜŘΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ нлмоΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ 

ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΣ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŜȄƛǘƻǎƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

 

twh¸9/¢h{ 59 9[9/¢wLCL/!/Ljb 59{!wwh[[!5h{ thw 9[ twh¸9/¢h 59 

LbCw!9{¢w¦/¢¦w! w¦w![ 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ {C5 ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tLwΦ 

{ƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фΣнну ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ нпу ŜǎŎǳŜƭŀǎ4Σ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ ǎƻƴΥ 

hƭŀƴŎƘƻΣ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴ ȅ ¸ƻǊƻΦ 

¢ŀōƭŀ ммΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tLw 

59t!w¢!a9b¢h 
±L±L9b5!{ 9[9/¢wLCL/!5!{ 

/hb {C! 

±L±L9b5!{ 9[9/¢wLCL/!5!{ 

/hb aL/wh IL5wh 

 
4 Para propósitos del ICAEH sólo se consideran las instalaciones domiciliarias. 
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!¢[#b¢L5! олм π 

/h[jb слу π 

/ha!¸!D¦! рлм π 

/ht#b ррф ммм 

/hw¢;{ пмн π 

/Ih[¦¢9/! тфн π 

9[ t!w!N{h фтп π 

Cw!b/L{/h ahw!½#b фом π 

Dw!/L!{ ! 5Lh{ сп π 

Lb¢L.¦/# онт π 

L{[!{ 59 [! .!IN! м π 

[! t!½ орн π 

[9atLw! ору π 

h/h¢9t9v¦9 нмо π 

h[!b/Ih мΣофр π 

{!b¢! .#w.!w! слф π 

±![[9 нт π 

¸hwh улп π 

¢h¢![ фΣнну ммм 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ 

 

оΦмΦнΦмΦп twh¸9/¢h{ 59 9[9/¢wLCL/!/Ljb 59{!wwh[[!5h{ 59 Chwa! twL±!5! 

5ŜǎŘŜ мффпΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ {C5 ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

 [ŀ !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜ !ǳǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ό!twh{h[ύΣ ŀƎǊǳǇŀ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΦ 

 

±L[[!D9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 !bD9[{ ό±L!ύ 

9ƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ±L! Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΣлон ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ нΦт ²Ǉ ȅ с ²Φ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ мΣрунΤ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

мΦ /h±L5πмф 

нΦ I¦w!/#b 9¢! 

оΦ I¦w!/#b Lh¢! 

пΦ .9b9CL/L!wLh{ ό/[L9b¢9{ύ C![[9/L5h{ 

рΦ w9thw¢9{ 59 wh.h 

сΦ {L{¢9a!{ 59C9/¢¦h{h{ h 9b a![ 9{¢!5h 
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9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƧƽ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

9b9wDN! {Lb Cwhb¢9w!{ ό9{Cύ 

9ƴŜǊƎƝŀ {ƛƴ CǊƻƴǘŜǊŀǎ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ !ŎŎŜǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ 

9ƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŀ ƭŀ ǊŜŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ƭƭŀƳŀŘƻ 

ƳƻŘŜƭƻ /ƻǊȅƭǳǎΦ 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ /ƻǊȅƭǳǎ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ 

ōǳǎŎŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŀȅǳŘłƴŘƻƭŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴƻ 

ǎƽƭƻ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлму ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ hbD !ȅǳŘŀ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ /ƻǊȅƭǳǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘƻƭǳǇŀƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ȅ {ǳƭŀŎƻΣ ȅΣ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ нлнмΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¸ƻǊƻ ǇǊŜǾƛŜƴŘƻ ŜȄǇŀƴŘƛǊǎŜ ƘŀŎƛŀ ¸ƻǊƛǘƻΦ /ƻǊȅƭǳǎ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀǎ Řƻǎ 

Ƴƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ǘŜƴƎŀƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мнΥ 9ǉǳƛǇƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 9ǉǳƛǇƻǎ tƻǘŜƴŎƛŀ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ нрр ол ² 

{ǳƭŀŎƻ нтф ол ² 

¸ƻǊƻ фуп ол ² 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŜǊƎƝŀ ǎƛƴ CǊƻƴǘŜǊŀ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ оол ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ¸ƻǊƻ ό±ŜǊ ¢ŀōƭŀǎ мн ȅ моύΦ 

 

¢ŀōƭŀ моΥ 9ǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 9ǉǳƛǇƻǎ tƻǘŜƴŎƛŀ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ нрр ол ² 

{ǳƭŀŎƻ нтф ол ² 

¸ƻǊƻ фуп ол ² 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŜǊƎƝŀ ǎƛƴ CǊƻƴǘŜǊŀ 

 

оΦмΦнΦмΦр twh¸9/¢h{ tL[h¢h Lat[9a9b¢!5h{ thw [! {9b 

tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƛƴǎǳƳƻǎ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ƭŀ {9bΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
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ŘŜ ƭŀ 5D9aκ¦!9/ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 

tǊƻȅŜŎǘƻ tƛƭƻǘƻ 9ƴŜǊƎƝŀ ¸ [ǳȊ tŀǊŀ [ŀ ±ƛŘŀ ό¸ǳ wŀȅŀύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ƛǊǎƛǊǘŀǊŀΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

tǳŜǊǘƻ [ŜƳǇƛǊŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛƭŀǘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ [ǳȊ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛŘŀ ό¸ǳ wŀȅŀύΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΤ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ ŎƻƳƻ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ !ƭŜƳŀƴŀΣ DL½Σ ȅ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ .ǊŀǎƛƭŜƷŀΣ !./Σ ƭŀ !b99[ ȅ ƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ȅ 

wŜ 9ƴŜǊƎƛǎŀ ȅ IƻƴŘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ {9bΦ 

{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ мтп ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ōǊƛƴŘƽ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ мсс ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ о ƛƎƭŜǎƛŀǎΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ǇŀƴŜƭ ŘŜ мол ²Σ ǳƴŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ нфпΦп ²Ƙ ȅ ǘǊŜǎ ƭłƳǇŀǊŀǎ [95Φ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ о ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ мллл ²Σ 

ōŀǘŜǊƝŀǎ [ƛCŜthј ŘŜ мнул ²Ƙ ȅ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ онл ²Σ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ усн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ ŦǳŜ ŘŜ пнф ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ поо 

ƘƻƳōǊŜǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΦ 

ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǳŜ ŀǎǳƳƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {9bΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ tƛƭƻǘƻ 5Ŝ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ tǳŎŀ hǇŀƭŀŎŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ tǳŎŀ hǇŀƭŀŎŀ ǎǳǊƎƛƽ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ нлму ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ LƴŘƝƎŜƴŀ 

[ŜƴŎŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŜƴŎŀǎ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ 

.ŀǊǊƛƻǎ ȅ 9ƭ ½ŀǇƻǝƭƭƻΣ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǇŀƭŀŎŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

LƴǝōǳŎłΦ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ŀǊƳƻƴƝŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Řƻǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ƭƻŎŀƭΥ 

¶ {Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŀƛǎƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ сл ƪ²Φ 9ǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƛƳǇƛŀ 
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ŦǳŜ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜ ŀ нлт ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ н ŜǊƳƛǘŀǎ ȅ 
н ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

¶ /ƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ w5{ Ib ȅ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ihbh[5Σ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ рл ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƳōŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŘƛŮŎƛƭ 
ŀŎŎŜǎƻΣ ƴƻ ŜǊŀ ŦŀŎǝōƭŜ ƭƭŜƎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

! ƴƛǾŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ƭŜƎŀƭΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ƭŀ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ 
9ƴŜǊƎƝŀ !ǳǘƽƴƻƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ [ƻǎ ŘǳŜƷƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ .ŀǊǊƛƻǎ ȅ ½ŀǇƻǝƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘł ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ LƴŘƝƎŜƴŀ [ŜƴŎŀΣ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ /ƻƳǳƴŀƭ ȅ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ tǊƻŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜǎǝƻƴŀǊƻƴ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ  

[ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ мт ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΥ {9wb!Σ {9bΣ L/CΣ 9b99Σ ¦/tκ9b99 ȅ Ch{h59κ9b99Φ 
¶ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ hbD ΩǎΥ tt5κtb¦5Σ w5{πIbΣ 9ǳǊƻŎƭƛƳŀ DL½Σ /hb9/¢!ҌΣ tt!¢Σ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ ±ƛǾŀ ȅ !I59{!Φ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ !ŎŀŘŜƳƛŀΥ /La9vIΣ /LƴtIΣ /htLbIΣ 9L9!/ ȅ ƭŀ ¦b!Iπ±{Φ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ [омΣлллΣупоΦллΦ  

 

оΦмΦнΦн w9{¦a9b 59 {L{¢9a!{ 59{/hb9/¢!5h{ 59 w95 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ǊŜǎǳƳŜƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ tǳŜŘŜ ƴƻǘŀǊǎŜ ǉǳŜ [ŜƳǇƛǊŀΣ LƴǝōǳŎł ȅ [ŀ tŀȊΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƛǎƭŀŘŀΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀǳƴ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜǎŜŀŘƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мпΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

59t!w¢!a9b¢h ¢h¢![ 

!¢[#b¢L5!                 мΣмсс 

/h[jb                 нΣлло  

/ha!¸!D¦!                 мΣмот 

/ht#b                 нΣннт  

/hw¢;{                 мΣумп  
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/Ih[¦¢9/!                 мΣмрф  

9[ t!w!N{h                 мΣрнм 

Cw!b/L{/h ahw!½#b                 мΣфсп 

Dw!/L!{ ! 5Lh{                 оΣрфр  

Lb¢L.¦/#                 тΣнно 

L{[!{ 59 [! .!IN!                       мн 

[! t!½                 рΣнфс  

[9atLw!                 уΣфлф 

h/h¢9t9v¦9                 мΣомф  

h[!b/Ih                 пΣмсс  

{!b¢! .#w.!w!                 пΣмтп  

±![[9                       нф  

¸hwh                 нΣолл 

¢h¢![                рлΣлмп 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 
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 /!tN¢¦[h пΥ /h.9w¢¦w! 9[;/¢wL/! 
 

 

пΦм 9{¢La!/Ljb 59[ Nb5L/9 59 /h.9w¢¦w! 9[;/¢wL/! 

/ƻƳƻ ŦǳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άaŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀέ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΣ όL/9ύΣ ǇǳŜŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊǎŜ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ5Υ 

╘╒╔
ὅὈ

ὅὈ ὠὛὉὠὉὔὅὙ
ρzππϷ 

5ƻƴŘŜΤ 

╘╒╔ ὲ̂ὨὭὧὩ ὨὩ ╒έὦὩὶὸόὶὥ ╔ὰïὧὸὶὭὧὥ   

╒╓ ἍÌÉÅÎÔÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÅÓ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ἎÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏÒÁÓ   

╥╢╔╥ὭὺὭὩὲὨὥί ╢Ὥὲ ╔ὰὩὧὸὶὭὧὭὨὥὨ  

╥╔╝╒╡╥ὭὺὭὩὲὨὥί ╔ὰὩὧὸὶὭὪὭὧὥὨὥί ╝έ ╒έὲὩὧὸὥὨὥί  ὥ ╡ὩὨ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнрΥ 

 

╘╒╔
ȟ ȟ

ȟ ȟ ȟ ȟ
ᶻ Ȣ Ϸ 

 

пΦмΦм Nb5L/9 59 /h.9w¢¦w! thw 59t!w¢!a9b¢h 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊǎŜ Ŝƭ L/9 ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мрΦ 

¢ŀōƭŀ мрΥNƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

Departamento 
Viviendas sin 

electricidad (VSE) 
Clientes de 

distribuidoras (CD) 
Viviendas particulares 

ocupadas (VPO) 
ICE 

Atlántida 12,630 125,437 139,233 90.09% 

Choluteca 17,124 126,653 144,936 87.39% 

Colón 25,545 87,733 115,281 76.10% 

Comayagua 20,734 150,896 172,767 87.34% 

Copán 12,963 112,963 128,153 88.15% 

 
5 La suma de los CD, VSE y VENCR, es igual al total de viviendas particulares ocupadas (VPO), por lo que el 

denominador de la expresión puede simplificarse en VPO. 
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Departamento 

Viviendas sin 
electricidad (VSE) 

Clientes de 
distribuidoras (CD) 

Viviendas particulares 
ocupadas (VPO) 

ICE 

Cortés 18,154 492,060 512,028 96.10% 

El Paraíso 50,984 93,540 146,045 64.05% 

Francisco Morazán 42,383 440,158 484,505 90.85% 

Gracias a Dios 21,266 2,898 27,759 10.44% 

Intibucá 13,633 53,530 74,386 71.96% 

Islas de la Bahía 380 22,939 23,331 98.32% 

La Paz 13,489 46,969 65,754 71.43% 

Lempira 21,800 78,090 108,799 71.77% 

Ocotepeque 5,127 51,476 57,922 88.87% 

Olancho 43,044 132,615 179,825 73.75% 

Santa Barbara 20,590 133,729 158,493 84.38% 

Valle 5,266 53,581 58,876 91.01% 

Yoro 33,808 159,193 195,301 81.51% 

Total general 378,920 2,364,460 2,793,394 84.64% 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ όL/9ύ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǊŀƴƎƻǎΥ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ рл҈Σ ŜƴǘǊŜ сл҈ ȅ тл҈Σ ȅ ƭǳŜƎƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ р҈ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ млл҈Φ 

9ƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ L/9 ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ фл҈Σ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΣмопΣмтр ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мΣнмтΣфто ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎΦ 9ǎǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ псΦфт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀƴ ŎŜǊŎŀ 

ŘŜ туΣумо ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀΦ 

[ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ L/9 ŜƴǘǊŜ ул҈ ȅ фл҈ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ уртΣртн ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 

ƻŎǳǇŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ топΣфмл ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ 

олΦпп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǳƴŀ άŘŜǳŘŀέ ŘŜ ммлΣопс ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀǇŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 9ƭ L/9 ǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŎǊƛǝŎƛŘŀŘΥ Ŝƴ ǊƻƧƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŎǊƝǝŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜǊŘŜ ƻǎŎǳǊƻ ǎŜƷŀƭŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ фл҈Φ 
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aŀǇŀ рΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

 

Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ оул ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ /ƻǊǘŞǎ ȅ ±ŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ муΣмрп ȅ рΣнсс ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ L/9 ƳŜƴƻǊ ŀƭ ул҈Σ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пфрΣотр ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ тмтΣупф ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ нлΦрн҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŀǎΣ ŀǵƴ Ƙŀȅ муфΣтсм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ммоΣнтр ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

 



 

рп 
  

 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
 
Ŏ
ƻ
ō
Ŝ
Ǌ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ
 
ȅ
 
ŀ
Ŏ
Ŏ
Ŝ
ǎ
ƻ
 
ŀ
 
ƭ
ŀ
 
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ƛ
Ř
ŀ
Ř

  

 

DǊłŬŎƻ  оΥ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ǎƻƴ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΣ hƭŀƴŎƘƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴ ȅ ¸ƻǊƻΦ 5Ŝ ƭŀǎ отуΣфнл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ппΦфн҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ мтлΣнмф ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ tƻǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΣ hŎƻǘŜǇŜǉǳŜ ȅ ±ŀƭƭŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ нΦуп҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ млΣтто ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ мсΣффт ƪƳчΣ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ 

ǊŜȊŀƎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳŀǎƛǾŀǎ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ǎƻƭƻ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ hƭŀƴŎƘƻΣ ȅ 

ŀƭōŜǊƎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƭŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ ŘŜƭ wƝƻ tƭłǘŀƴƻΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ¦b9{/h Ŝƴ мфунΣ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ wƝƻ YǊǳǘŀ ȅ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ ²ŀǊǳƴǘŀΣ ƭŀ 

wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ aƻŎƻǊƽƴ ȅ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ .ƛƻƭƽƎƛŎŀ [ŀƎǳƴŀ ŘŜ /ŀǊŀǘŀǎŎŀ ȅ wǳǎΦ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ 

ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нуΣллл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƭƻ сΣпфо ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

 

пΦмΦн Nb5L/9 59 /h.9w¢¦w! thw a¦bL/LtLh 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мс ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ όL/9ύΦ tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ 

ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǊŀƴƎƻ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Şƭ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

50984

43044

42383
33808

25545
21800

21266
20734

20590
18154

17124136331348912963126305266 5127 380

E
l P

ar
ai

so

O
la

nc
ho

Fr
an

ci
sc

o 
M

or
az

án

Y
or

o

C
ol

ón

Le
m

pi
ra

G
ra

ci
as

 a
 D

io
s

C
om

ay
ag

ua

S
an

ta
 B

ar
ba

ra

C
or

té
s

C
ho

lu
te

ca

In
tib

uc
a

La
 P

az

C
op

án

A
tlá

nt
id

a

V
al

le

O
co

te
pe

qu
e

Is
la

s 
de

 la
 B

ah
ía

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

Viviendas sin electrificar 



 

рр 
 

 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
 
Ŏ
ƻ
ō
Ŝ
Ǌ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ
 
ȅ
 
ŀ
Ŏ
Ŏ
Ŝ
ǎ
ƻ
 
ŀ
 
ƭ
ŀ
 
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ƛ
Ř
ŀ
Ř

 

 

¢ŀōƭŀ мсΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

Distribución de municipios según nivel de cobertura eléctrica 

Rango del índice de cobertura eléctrica (ICE) 
Porcentaje de municipios en el rango Cantidad de municipios 

Desde Hasta 

0% 1.34% 4 

0% 10% 0.34% 1 

10% 20% 1.34% 4 

20% 30% 0.34% 1 

30% 40% 3.36% 10 

40% 50% 5.03% 15 

50% 60% 4.36% 13 

60% 70% 8.72% 26 

70% 80% 15.10% 45 

80% 90% 30.87% 92 

90% 100% 29.19% 87 

CǳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŀΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜƭ vDL{ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ммΦтп҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ рл҈Σ 

ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ор ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ мо Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлнпΦ 5Ŝ Ŝǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƭ трΦмс҈ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ тл҈Φ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ слΦлт҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳŀȅƻǊ ŀƭ ул҈Σ 

ȅ Ŝƭ нфΦмф҈ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ фл҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ут ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ŎƛƴŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ǊŜŘΦ 9ǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ мрнΣстп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŎǳŀƴǝƻǎŀǎΣ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦмΦо /h.9w¢¦w! 9[;/¢wL/! {9D¨b bL±9[ 59 ¦w.!bL½!/Ljb 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻƴŘǳǊŀǎ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ !ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŎłƭŎǳƭƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ǊŜŘ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΦ 

¢ŀōƭŀ мтΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

Nivel de 
urbanización 

Viviendas 
particulares 
ocupadas 

Clientes residenciales reportados 
por las empresas Distribuidoras 

Viviendas sin 
acceso 

Cobertura 
Eléctrica 

Rural 1,263,504 920,616 292,874 72.86% 

Urbana 1,529,890 1,443,844 86,046 94.38% 
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  Nivel de 
urbanización 

Viviendas 
particulares 
ocupadas 

Clientes residenciales reportados 
por las empresas Distribuidoras 

Viviendas sin 
acceso 

Cobertura 
Eléctrica 

Total nacional 2,793,394 2,364,460 378,920 84.64% 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ 9b99 ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƛŀΦ 

[ŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ Ŝǎ ŘŜƭ 

нмΦрн Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ L/9 ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀōƭŀ муΥNƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ 

Departamento ICE Rural ICE Urbano ICE 

Atlántida 83.43% 98.38% 90.09% 

Choluteca 75.98% 95.90% 87.39% 

Colón 61.99% 91.25% 76.10% 

Comayagua 79.92% 94.65% 87.34% 

Copán 81.66% 96.92% 88.15% 

Cortés 87.81% 99.01% 96.10% 

El Paraíso 56.60% 71.40% 64.05% 

Francisco Morazán 75.02% 97.88% 90.85% 

Gracias a Dios 0.00% 58.53% 10.44% 

Intibucá 58.09% 90.07% 71.96% 

Islas de la Bahía 97.51% 98.99% 98.32% 

La Paz 55.17% 88.43% 71.43% 

Lempira 65.56% 90.45% 71.77% 

Ocotepeque 83.47% 96.64% 88.87% 

Olancho 61.62% 88.73% 73.75% 

Santa Barbara 77.50% 96.50% 84.38% 

Valle 86.18% 94.26% 91.01% 

Yoro 77.20% 86.18% 81.51% 

Total general 72.86% 94.38% 84.64% 

    
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 
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DǊłŬŎƻ  пΥΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ 

 

9ƭ aŀǇŀ с ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ 

ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ŎƝǊŎǳƭƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǊǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΦ /ƻƳƻ Ŝǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊǎŜΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƭ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ Lǎƭŀǎ 

ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀΦ 
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aŀǇŀ сΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

 

DǊłŬŎƻ  рΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ

75.12%
77.21%

86.86% 85.01% 85.22% 84.28% 84.09% 84.66% 83.96% 84.64%

65.00%
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75.00%
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  /!tN¢¦[h рΥ !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 
 

 

рΦм 9{¢La!/Ljb 59[ Nb5L/9 59 !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ άaŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀέΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŞǘƻŘƻΤ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎłƭŎǳƭƻΥ 

ὍὃὉ
ὅὈ ὠὉὔὅὙ

ὅὈ ὠὛὉὠὉὔὅὙ
ρzππϷ 

╘═╔ ὲ̂ὨὭὧὩ ὨὩ ═ὧὧὩίέ ὥ ὰὥ ╔ὰὩὧὸὶὭὧὭὨὥὨ  

╒╓ ἍÌÉÅÎÔÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÅÓ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ἎÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏÒÁÓ  

╥╔╝╒╡╥ὭὺὭὩὲὨὥί ╔ὰὩὧὸὶὭὪὭὧὥὨὥί ╝έ ╒έὲὩὧὸὥὨὥί ὥ ╡ὩὨ  

╥╢╔╥ὭὺὭὩὲὨὥί ╢Ὥὲ ╔ὰὩὧὸὶὭὧὭὨὥὨ  

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 

╘═╔
ςȟσφτȟτφπυπȟπρτ

ςȟσφτȟτφπσχψȟωςπυπȟπρτ
ρzππϷ Ȣ Ϸ 

 

рΦмΦм Nb5L/9 59 !//9{h thw 59t!w¢!a9b¢h 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ ноΦоф҈ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ 

ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мфΥ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

Departamento VSE CD VPO VENCR ICE IAE 

Atlántida            12,630                125,437         139,233  1166 90.09% 90.93% 

Choluteca            17,124                126,653         144,936  1159 87.39% 88.19% 

Colón            25,545                  87,733         115,281  2003 76.10% 77.84% 

Comayagua            20,734                150,896         172,767  1137 87.34% 88.00% 

Copán            12,963                112,963         128,153  2227 88.15% 89.88% 

Cortés            18,154                492,060         512,028  1814 96.10% 96.45% 

El Paraíso            50,984                  93,540         146,045  1521 64.05% 65.09% 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ 

9ƴ Ŝƭ aŀǇŀ т ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΤ Ŝƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ [ŀ tŀȊΣ LƴǝōǳŎł ȅ [ŜƳǇƛǊŀΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ƳŜƧƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ 

ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

aŀǇŀ тΥ aŀǇŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ L!9 ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

Departamento VSE CD VPO VENCR ICE IAE 

Francisco Morazán            42,383                440,158         484,505  1964 90.85% 91.25% 

Gracias a Dios            21,266                     2,898           27,759  3595 10.44% 23.39% 

Intibucá            13,633                  53,530           74,386  7223 71.96% 81.67% 

Islas de la Bahía                  380                  22,939           23,331  12 98.32% 98.37% 

La Paz            13,489                  46,969           65,754  5296 71.43% 79.49% 

Lempira            21,800                  78,090         108,799  8909 71.77% 79.96% 

Ocotepeque              5,127                  51,476           57,922  1319 88.87% 91.15% 

Olancho            43,044                132,615         179,825  4166 73.75% 76.06% 

Santa Barbara            20,590                133,729         158,493  4174 84.38% 87.01% 

Valle              5,266                  53,581           58,876  29 91.01% 91.06% 

Yoro            33,808                159,193         195,301  2300 81.51% 82.69% 

Total general         378,920            2,364,460     2,793,394             50,014  84.64% 86.44% 
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рΦмΦн Nb5L/9 59 !//9{h thw a¦bL/LtLh 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ  

¢ŀōƭŀ нлΥ!ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ нфу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

Distribución de municipios según nivel de acceso a la electricidad 

Rango del índice de acceso a la electricidad 
(IAE) Porcentaje de municipios en el 

rango 
Cantidad de 
municipios 

Desde Hasta 

0% 0.67% 2 

0% 10% 1.01% 3 

10% 20% 0.00% 0 

20% 30% 0.67% 2 

30% 40% 1.68% 5 

40% 50% 3.02% 9 

50% 60% 4.70% 14 

60% 70% 8.39% 25 

70% 80% 15.77% 47 

80% 90% 28.86% 86 

90% 100% 35.23% 105 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƴƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘ ŦǳŜ ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {9bΦ  

{Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƴƛƴƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΤ 

Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ Ŝƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜȄƛǎǝǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ ƴƻ 

ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ор҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όмлр ŘŜ нфуύ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ фл҈Φ 

Iŀȅ ор ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ рл҈Σ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŎŜǊƻΦ 9ǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǝŜƴŜ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tǳŜǊǘƻ [ŜƳǇƛǊŀΣ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 

¢ŀōƭŀ нмΥ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ рл҈ 

Departamento Código Municipio VSE CD VENCR VOP IAE 

Gracias a Dios 0904 Juan Francisco Bulnes  мΣмтм   π     π     мΣмтм  0.00% 

Gracias a Dios 0905 Villeda Morales  пΣмрн   π     π     пΣмрн  0.00% 

Gracias a Dios 0906 Wampusirpi  мΣоос   π     н   мΣооу  0.15% 

Gracias a Dios 0903 Ahuás  оΣнсл   π     рн   оΣомн  1.57% 

Colón 0203 Iriona  фΣфпр   фл   тру   млΣтфо  7.86% 

Gracias a Dios 0902 Brus Laguna  нΣорр   рно   ун   нΣфсл  20.44% 

Francisco Morazán 0804 Curarén  пΣрст   мΣсру   н   сΣннт  26.66% 

El Paraíso 0719 Trojes  уΣумп   оΣфмт   нфм   моΣлнн  32.31% 

El Paraíso 0715 Teupasentí  фΣмнр   пΣолн   омр   моΣтпн  33.60% 

Francisco Morazán 0809 Lepaterique  рΣлфр   нΣрлр   нсо   тΣусо  35.20% 
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Departamento Código Municipio VSE CD VENCR VOP IAE 

El Paraíso 0712 San Lucas  мΣоун   тру   ф   нΣмпф  35.69% 

Gracias a Dios 0901 Puerto Lempira  уΣффн   нΣотр   оΣпрф   мпΣунс  39.35% 

Lempira 1321 San Sebastián  нΣнср   мΣолу   нтр   оΣупу  41.14% 

Olancho 1505 Dulce nombre de Culmí  сΣтлн   пΣмлр   мΣмпс   ммΣфро  43.93% 

Francisco Morazán 0811 Marale  мΣснм   мΣннм   тф   нΣфнм  44.51% 

El Paraíso 0716 Texigua  мΣнлу   фрн   от   нΣмфт  45.02% 

Lempira 1322 Santa Cruz  мΣплф   пфо   сун   нΣруп  45.47% 

Olancho 1514 Mangulile  мΣлну   уфн   сн   мΣфун  48.13% 

Olancho 1510 Guata  мΣрлс   мΣнмм   ннп   нΣфпм  48.79% 

Olancho 1523 Patuca  оΣунм   оΣтнл   м   тΣрпн  49.34% 

Lempira 1315 Piraera  мΣпсу   мΣлмс   прл   нΣфоп  49.97% 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴΣ ǇŜǎŜ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ фо҈ Ŝƴ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŀ /ǳǊŀǊŞƴΣ aŀǊŀƭŜ ȅ [ŜǇŀǘŜǊƛǉǳŜ Ŏƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ рл҈Φ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀǇŜƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ 

ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

 

DǊłŬŎƻ  сΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ 

 

75.12% 77.21%
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ÍNDICE HISTÓRICO DE ACCESO A ELECTRICIDAD
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 /!tN¢¦[h сΥ !//9{h ! [! 9[9/¢wL/L5!5 9b /9b¢wh{ 

95¦/!¢L±h{ ¸ 9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5 
 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ нлнм ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ6 

сΦм Nb5L/9 59 !//9{h ! 9[9/¢wL/L5!5 9b /9b¢wh{ 95¦/!¢L±h{ 

[ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όhb¦ύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǳƴ 

ƳƻǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ h5{ пΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴ 

ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊƴŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό{95¦/ύ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ό{9bύ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {95¦/Σ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мтΣлсу ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нуΦфс҈ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ {9b ȅ ƭŀ {95¦/ Ƙŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ Řŀǘƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀōƭŀ ннΥ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

DEPARTAMENTO NO ELECTRIFICADOS ELECTRIFICADOS TOTAL IAE-CE 

Atlántida  нлм   пфф   тлл  71.29% 

Choluteca  нсо   тлу   фтм  72.91% 

Colón  нтп   ппл   тмп  61.62% 

Comayagua  мфп   мΣлмл   мΣнлп  83.89% 

Copán  мус   ууп   мΣлтл  82.62% 

Cortés  мнс   мΣлст   мΣмфо  89.44% 

El Paraíso  тлп   сор   мΣооф  47.42% 

 
6 En el PAUECEES (Plan de acceso universal a la electricidad en centros educativos y establecimientos de salud) se 

profundiza más acerca de esto. 
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DEPARTAMENTO NO ELECTRIFICADOS ELECTRIFICADOS TOTAL IAE-CE 

Francisco Morazán  оор   мΣнуф   мΣснп  79.37% 

Gracias a Dios  нуп   нп   олу  7.79% 

Intibucá  нрн   рум   уоо  69.75% 

Islas de la Bahía  у   тр   уо  90.36% 

La Paz  мтр   ррл   тнр  75.86% 

Lempira  нфт   уфп   мΣмфм  75.06% 

Ocotepeque  тл   ппо   рмо  86.35% 

Olancho  усм   умо   мΣстп  48.57% 

Santa Bárbara  мрп   мΣмму   мΣнтн  87.89% 

Valle  моо   опн   птр  72.00% 

Yoro  пнт   трн   мΣмтф  63.78% 

Total general 4,944 12,124 17,068 71.03% 
CǳŜƴǘŜΥ /łƭŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ  

{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀ ǉǳŜ мнΣмнп ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

όL!9π/9ύ ŘŜ тмΦло҈ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

[ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǎƻƴ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ όфлΦос҈ύ ȅ /ƻǊǘŞǎ όуфΦпп҈ύΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ όтΦтф҈ύΣ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻ όптΦпн҈ύΣ hƭŀƴŎƘƻ όпуΦрт҈ύΣ /ƻƭƽƴ όсмΦсн҈ύ Ŝ LƴǝōǳŎł 

όсфΦтр҈ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

{ƻƭƻ Lǎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ фл҈ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ рл҈Σ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

9ƭ aŀǇŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ όL!9π/9ύ 

 

aŀǇŀ уΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
CǳŜƴǘŜΥ /łƭŎǳƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
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{ƻƭŀƳŜƴǘŜ о ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊŀƴ Ŝƭ ур҈Τ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȊłƴ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ 

сΦн Nb5L/9 59 !//9{h ! 9[9/¢wL/L5!5 9b 9{¢!/L.[9/LaL9b¢h{ 59 {![¦5 

[ŀ ǎŀƭǳŘ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƽǇǝƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ό{9{![ύ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ IƻƴŘǳǊŜƷƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ όLI{{ύΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ 

Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ {9{![ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ό¦!t{ύΣ /ŜƴǘǊƻǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ό/L{ύ ȅ tƻƭƛŎƭƝƴƛŎŀǎΤ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎΦ 

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΣрфм ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ муп ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ [ŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5πмф ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ǾƛŘŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǎǘŜǊƎŀŘŀǎΦ 

tŀǊŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ {9{![ ŘƛǾƛŘƛƽ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ нл wŜƎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ му 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŘŜ ¢ŜƎǳŎƛƎŀƭǇŀ ȅ {ŀƴ tŜŘǊƻ {ǳƭŀΣ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎǳōǊƛǊ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ά¢L9w рέΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9{a!tΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΣ нлмрύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ /ŜƴǘǊƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŀ ст ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ƴǳŜǾŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻ Ŝǎǘŀōŀƴ 

ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎΣ ǎƛŜǘŜ Ŝƴ hƭŀƴŎƘƻ ȅ Řƻǎ Ŝƴ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƭƻǎ мΣрфм ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ мΣплт ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όL!9ύ ŘŜ ууΦпо҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {Ŝƛǎ ŘŜ ƭŀǎ нл ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ млл҈Φ 

{Ŝƛǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ L!9 ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ фл҈Υ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ όнΦлу҈ύΣ hƭŀƴŎƘƻ όтуΦус҈ύΣ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻ 

όул҈ύΣ /ƻƭƽƴ όумΦун҈ύΣ LƴǝōǳŎł όуоΦсм҈ύ ȅ ±ŀƭƭŜ όупΦтн҈ύΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀΣ 

Ŏƻƴ пт ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ŀƭǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΥ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ тсΦфу҈Σ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ нт҈Σ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ нпΦрф҈Σ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴ нуΦр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млΣлллΣ ȅ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ όтсу ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ мΣлллύΦ 

[ŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ hƭŀƴŎƘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ пп ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ L!9π9{ 

ŜƴǘǊŜ ул҈ ȅ фл҈ ό9ƭ tŀǊŀƝǎƻΣ /ƻƭƽƴΣ LƴǝōǳŎł ȅ ±ŀƭƭŜύ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ рр ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 
























































































